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RELATORIO DE GESTAO - Contas consolidadas

INTRODUCAO

O ano de 2020 ficara para quem o viveu e na histéria da
humanidade como um ano inesperado, imprevisivel e
disruptivo, a exemplo de outros no passado, que produziu e
produzird impactos na vida de todas as pessoas e entidades.
As pessoas e as empresas sofreram e adaptaram-se a
situagdes desconhecidas e imprevistas, tendo de absorver
impactos imediatos nas suas actividades e tentando
antecipar impactos futuros que esta disrupgao colocara.
Este efeito ndo atingiu todos os sectores do mesmo modo,
nem dentro de um mesmo sector todas as empresas da
mesma forma. No caso da construgdo, empresas mais
expostas a actividade internacional foram mais afetadas
pelo desfasamento dos ciclos de confinamento que foram
diferentes conforme as geografias de actuacdo, o que
conduziu a reducdes continuas da actividade ao longo do
ano. Essa foi a situacdo da empresa que viu grande parte
da sua actividade parada entre Margo e Outubro de 2020,
conduzindo esta situagdo a uma reducdo substancial
do volume de negdcios e de execugdo da carteira de
encomendas. Perante esta situacdo, foi decisdo dos
accionistas colocar como primeira prioridade a manutengao
da sua capacidade produtiva intacta e a retengao dos
seus colaboradores, na plenitude dos seus direitos, como
forma de garantir a capacidade de retomar a actividade
prontamente assim que as condi¢des o permitissem. A
partir do quarto trimestre de 2020, foi possivel recomecar
a actuar nas diferentes geografias e voltar a utilizar a
capacidade da empresa, sem, contudo, permitir recuperar
o tempo de menor actividade. O impacto desta decisdo e
dos eventos ocorridos traduziu-se necessariamente num
mau resultado do exercicio, com uma redugdo do volume
de negdcios substancial em relagdo ao ano anterior e, ao
objectivo que a carteira de encomendas detida permitiria
alcancar em condi¢des normais. O ano de 2020 foi, pois,
um ano extraordindrio e atipico que se decidiu encarar
como de preparagdo para a retoma sustentada que se
seguira ao periodo pds pandemia e para o qual a empresa
quer estar preparada. Nem tudo, no entanto, foi negativo
no ano que findou, uma vez que, a Seth viu reforcada a
intencdo do seu principal accionista de a utilizar como
instrumento de expansdo de negdcios do Grupo MTH,
resultando desta decisdo a inclusdo, a partir de Janeiro de
2021, na nova unidade de negdcio internacional do Grupo
denominada MTHInternational e que vai permitir aceder a
um conjunto de instrumentos financeiros que aumentarao
a capacidade de actuagdo da Seth em mercados de paises
em vias de desenvolvimento, bem como a abertura de
novas oportunidades em mercados até agora explorados
apenas pelo accionista principal . Foi no mercado
internacional e nos mercados Africanos em particular,
gue se obteve a maior parte do volume de negdcios do
exercicio, representando 58% do total, sendo o mercado
de Mogambique o mais importante respondendo por 29%
da atividade.

No mercadointerno, a continua politica de desinvestimento
publico manteve o mercado das infraestruturas em valores
baixos, ainda que superiores a anos anteriores, tendo
sido possivel adquirir novas encomendas cujo inicio foi

retardado pelos efeitos da pandemia, mas que contribuirdo
positivamente para o negdcio em 2021. Esta, que é por
vocagdo a principal area de negdcio da empresa, devera,
em resultado dos fundos provenientes dos programas
de resposta pds pandemia da EU, ter forte dinamica nos
anos mais proximos e crescente relevancia no volume de
negocios da empresa.

No mercado externo, as actividades prosseguem nas
trés areas de negdcio nucleares e distintivas da empresa:
Infraestruturas Maritimas, Transmissdo de Energia e
Geotecnia.

Durante o ano foram desenvolvidos trabalhos em Portugal,
Mogcambique, Angola, Cabo Verde e Guiné-Bissau.

A drea de Transmissdo de Energia e o mercado de
Mogcambique responderam por 49% do volume de
negdcios do mercado externo no ano de 2020.

Na area das infraestruturas maritimas, foram executados
trabalhos de construgdo de um cais de descarga de
combustiveis na Guiné Bissau e prosseguem trabalhos em
Portugal, Angola e Cabo Verde.

ACTUAGCAO NO MERCADO

Como resultado do aumento de oportunidades no mercado
nacional de infraestruturas e, seguindo a actuagdo indicada,
obteve-se, pela primeira vez em muitos anos, importantes
adjudicac¢des de obras maritimas no espaco nacional para
administracdes portuarias dos Acores e de Aveiro, a par de
novas adjudicagBes de infraestruturas de gestdo de agua,
0 que aumentara o peso do mercado interno no ano de
2021.

Em relagdo ao mercado externo, o foco de atuacdo
continuara a centrar-se na procura de novas oportunidades,
em conformidade com as especialidades distintivas
da empresa: Infraestruturas Maritimas, Transmissdao
de Energia e Geotecnia. O mercado de Mogambique
continuara a ser o mais relevante em termos de atividade.
Para além deste, é inten¢do continuar os esforgos
comerciais em mercados onde regularmente temos tido
atividade, através de parcerias com empresas locais, como
seja o caso de Gibraltar, do sul de Espanha e da zona
mediterranica parte da Unido Europeia. A integracdo da
empresa na unidade de negdcio internacional do Grupo
e a implementacdo da estratégia do mesmo de utilizar
sinergias entre as participadas, abrira portas a participagdo
conjunta em projectos em geografias até agora excluidas
como o Norte da Europa e o Médio Oriente.

Na prossecucdo da estratégia aimplementar nao se excluia
possibilidade de se proceder ao crescimento da actividade
pela aquisicao de empresas que reforcem as competéncias
nucleares da Seth.

Das obras de maior relevancia em execugdo que transitam
para 2021 salientamos:

- Eletrificacdo Rural de Vilanculos, Lote 3
Dono de obra: E.D.M. (Mogambique)

- Quebra-mar e Cais Porto de Cabinda
Dono de obra: IMPA Instituto Maritimo Portuario
Angola (Angola)
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- Extensdo e Modernizagdo do Porto Inglés, Ilha do Maio.
Dono de Obra: Ministério Infraestruturas (Cabo Verde)

- Reperfilamento do Cais do Porto de Ponta Delgada
Dono de Obra: Portos dos Agores

- Cais Acostavel de Navios, Porto de Aveiro
Dono de Obra: Administragdo Portudria de Aveiro

SUCURSAIS, SUBSIDIARIAS E AGRUPAMENTOS

SUCURSAIS

Seth ARGELIA

As operagdes neste mercado foram terminadas, pelo que
a sucursal se mantém apenas activa para cumprimento de
obrigacGes legais.

Seth MOCAMBIQUE

Mogcambique continua a ser o principal mercado da
empresa, estando a atividade concentrada em trabalhos
de eletrificagdo rural cujo horizonte de projetos
identificados se prolonga até 2030. Durante o ano, foram
iniciados projectos maioritariamente financiados por
entidades multilaterais nas provincias de Inhambane,
Maputo, Nampula, Cabo Delgado e Zambézia e foram
terminados os projectos EDAP financiados pelo BEI. Apesar
da instabilidade criada por actividades subversivas na
provincia de Cabo Delgado, o inicio efetivo dos trabalhos
relacionados com o projecto de LNG do Rovuma fizeram
surgir novas oportunidades na zona de Maputo ligadas
a construcdo de infraestruturas maritimas de que se ira
participar e se espera vir a executar trabalhos.

O ano de 2021 deverd registar um nivel de atividade
superior ao de 2020 apesar dos impactos que a pandemia
podera colocar.

Seth GIBRALTAR

Nao se tendo concretizado as oportunidades antecipadas
foi decidido encerrar a sucursal, o que ocorreu durante
o ano. No entanto, mantendo-se atenc¢do a possivel
realizagdo de trabalhos relacionados com obras maritimas
e ligados a projetos de desenvolvimento imobiliario, no
porto de Gibraltar, que foram adiados devido a pandemia,
poderd voltar-se em breve ao mercado.

Seth CABO VERDE

No ultimo trimestre do ano e uma vez ultrapassados
os constrangimentos colocados pela pandemia e pela
necessidade de se proceder a alteragdes relevantes no
projecto, foram iniciados pelo consércio, de que a Seth
faz parte (33%), os trabalhos de extensdao e modernizagdo
do Porto Inglés na Ilha do Maio. Os trabalhos terdo uma
duragdo de 18 meses devendo estar, na sua parte mais
significativa, concluidos no final deste ano.

SUBSIDIARIAS

SETHANGOLA, S.A.

Os trabalhos de construgdo de um Cais e Quebra-mar
em Cabinda para o IMPA, em consdrcio com a Seth S.A.
e a Mota-Engil Angola, como subcontratados da empresa
chinesa CGGC, foram afetados no seu desenvolvimento
pela pandemia e pelo agravar da situacdo econémica no
pais. Tal determinou uma paralisagdo temporaria dos

trabalhos entre Mar¢o e Outubro de 2020, tendo sido
retomados a partir dai. O montante global dos trabalhos
foi aumentado pela inclusdo de trabalhos adicionais de
dragagem ja contratualizados com o Estado Angolano
e incluidos no decreto especial destinado a projectos
considerados prioritarios. Os trabalhos serdo concluidos
no primeiro trimestre de 2022 sendo a parte mais
substancial dos mesmos executada durante o ano de 2021.
A expectativa da estabilizagdo futura da economia e a
maior abertura ao financiamento por multilaterais, abrem
excelentes perspetivas a médio prazo para o mercado de
Infraestruturas que se equaciona a melhor forma de vir a
aproveitar.

A Seth S.A., controla 60% da sociedade.

SETHMOZ, S.A.

A empresa nado desenvolveu atividade durante o ano de
2020, tendo se concluido que o interesse ha manutengdo
da estrutura acionista ndo existia mais. Como tal, a Seth
adquiriu as participa¢des detidas pelos restantes acionistas
cuja transacgdo, de valor imaterial, ndo foi reflectida nas
demonstracgoes financeiras do presente ano, por motivos
procedimentais.

A sociedade passou a ser detida a 100% pela Seth.

AGRUPAMENTOS

CONSTRUSALAMONDE, ACE

Os trabalhos foram terminados em 2016, decorrendo o
periodo de garantia.

A Seth tem uma participa¢do de 7,5% no agrupamento.

CAIS DE CRUZEIROS, 22 FASE ACE

O ACE foi constituido para a execugdo da empreitada de
reabilitagdo e reforco do cais entre Santa Apoldnia e o
Jardim do Tabaco, 22 Fase. Os trabalhos foram concluidos
em 2011 pelo que se solicitou a recegdo definitiva dos
mesmos. A mesma foi concedida em relagdo aos cais,
existindo uma discussdo pendente no que concerne a
rececdo do aterro da doca cuja resolugdo vai implicar
litigagdo judicial. Foi realizada uma auditoria técnica
independente por forma a definir o procedimento judicial
a seguir contra o cliente sendo convicgdo de que haverd
provimento.

A participagdo da Seth é de 37,5%.

AARSLEFF-SETHJV I/S

O consércio (Joint-venture), constituido pela Seth e
pela construtora dinamarquesa Per Aarsleff a/s deu
por terminado os trabalhos de execucdo do contrato
Reinforcement and Extension of the National Power
Transmission Grid (MixCredit) para o cliente Electricidade
de Mogambique.

A Joint-venture tem sede em Aabyhoej na Dinamarca e
em 2013, ano da sua constituicdo, foi criada sucursal em
Mogambique. A participagdo de cada empresa na Joint-
venture é de 50%.

A conclusdo bem-sucedida de negociagdes com o cliente
permitiu encerrar todos os litigios existentes em conjunto
com a execugdo dos trabalhos da Opgdo 2, Ultima parte
do projeto, A empreitada iniciou-se em Abril de 2014
cujo montante global ascendeu a € 122 milhdes. Todos os
trabalhos foram recepcionados em 2021 ficando apenas
pendente, mas excluida da garantia, a recepgdo em
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funcionamento da subestagdo correspondente a Opgdo
2, cuja realizagdo estd condicionada a eventos que a
pandemia tem impedido.

Poderdo surgir no ambito desta associacdo fornecimentos
ao cliente para aproveitamento do financiamento existente
em 2022.

A estrutura do consdrcio sera minima e mantida para
a resolugdo de possiveis problemas relacionada com o
comissionamento em falta.

CMM/SETH ACE

O agrupamento tem como objetivo a realizacdo de obras
na base das Lajes, Acores destinadas a Marinha e Forca
Aérea dos Estados Unidos da América.

Foi adjudicado o trabalho de reconversdao de um edificio
denominado T-715 que sera executado durante o ano de
2021.

A participagdo da Seth no agrupamento é de 50%.

QUALIDADE AMBIENTE E SEGURANCA - QAS

Aempresaimplementa de for-masistematica o seusistema
de ges-tdo QAS e no ambito do acompanhamento da
Certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado de Qualidade
Ambiente e Seguranga (SGIQAS) realizaram-se auditorias
externas, pela entidade certificadora LUSO AENOR.
O objectivo delineado para 2020, de migracdo da Norma
de Seguranca OHSAS 18001: 2007 para o novo referencial
normativo ISO 45001:2018, foi inicialmente alargado
para 2021 face aos desafios colocados pela pandemia.
No entanto, apés uma Gap Analysis que envolveu a
comparac¢ao do estado atual do Sistema de Gestdo e o
estado potencial pretendido, foi considerada necessaria
a prontiddo do Sistema de Gestdo para migracdo, e desta
forma foi mantido pela SETH o objetivo inicial de migragdo
em 2020.
Desta forma, a auditoria aos Sistemas de Gestdo QAS
focalizou-se na verificagdo da documentagdo geral
dos Sistemas e na deslocacdo as instalagdes e obras
da empresa, sendo efetuado o acompanhamento dos
sistemas Qualidade e Ambiente e verificada a garantia para
a migragao.
Tratou-se de auditoria de acompanhamento de dois
sistemas (qualidade e ambiente) e de migragdo do sistema
de seguranga para o novo referencial normativo, sendo
assim uma auditoria mais detalhada e com uma duragao
superior. Potenciado o grau de dificuldade pela pandemia,
todos os intervenientes e auditores efetuaram um esforco
acrescido para que, mesmo nestas condi¢Ges adversas, o
impacto na realizagcdo das mesmas fosse o menor possivel.
No relatério da auditoria foram registadas as conclusdes
pela entidade certificadora ndo tendo sido identificadas
ndo conformidades, o que mantem em conformidade
os sistemas de Qualidade e Seguranga e o sucesso da
migragao para a nova norma 45001:2018.
Foiaindaregistada umaobservacdo e quatro oportunidades
de melhoria que, como é habitual, foram incluidas no plano
de agbes do sistema. As conclusdes da auditoria foram,
mais uma vez, bastante positivas.
Como pontos fortes observados na auditoria destacam-se:
¢ Organizagao do estaleiro;
e Empenho e motivagdo da equipa de trabalho e das
areas envolvidas;

e Motivagdo dos colaboradores contactados e o seu
envolvimentonamelhoriadosSistemasimplementados;
e Disponibilidade e postura construtiva demonstrados
por todos os colaboradores contactados no decurso
da auditoria, com a disponibilidade para corre¢des no
decorrer da mesma;
Durante o ano reforcaram-se as a¢des de formagdo e
os meios destinados a prevencdo, essencialmente os
respeitantes as protec¢des coletivas e aos equipamentos
de trabalho de grande porte. A formag¢do tem abrangido
os trabalhadores da Seth e subempreiteiros aumentando
assim a cultura de seguranca nas nossas obras.
Considerando uma visdo integrada das atividades que
desenvolvemos e do impacto resultante das mesmas,
trabalhamos diariamente para melhorar o nosso
Desempenho nas trés dreas Qualidade, Ambiente e
Seguranga (QAS) através da aposta na melhoria continua,
em inovacdo, da dedicacdo dos nossos colaboradores e
de um relacionamento mais préximo com fornecedores,
clientes e comunidade.

indices de Sinistralidade de 2020

Os valores registados para os indices de Sinistralidade
de 2020 foram de 4,9 no indice de Frequéncia- IF (classe
qualitativa Muito Bom) e 0,22 no Indice de Gravidade-IG
(classe qualitativa Muito Bom). Comparativamente com o
ano de 2019 ambos os indices sofreram uma redugdo (no
IF de 30 para 4,9 e IG de 1.8 para 0,22 respetivamente).

1&D

Foi implementada uma plataforma digital de partilha de
informagdo e conhecimento como forma de incentivar a
resolucdo colaborativa de problemas, criando, assim, uma
base de recolha e tratamento de dados que permitam
evoluir a prazo para a utilizagdo e aplicagdo futura de
outras ferramentas digitais. Utilizou-se, para tal, uma rede
aberta social como base na qual se criou uma plataforma
de acesso restrito e contetddo controlado.

Definiu-se também os principios de uma politica de
transicdo digital assente na identificacdo de processos e
operagdes a digitalizar que serdo tratados como projectos
individuais e desenvolvidos como tal respeitando o
principio da utilidade e eficiéncia.

Os efeitos da pandemia e das alteragdes que os sucessivos
confinamentos colocaram nas formas de executar o
trabalho levou a fazer investimentos significativos na
obtencdo de hardware e software que garantissem que
todas as fun¢des que necessitassem de poder trabalhar a
partir de casa o pudessem fazer.

A SETH mantém-se associada da Plataforma Tecnoldgica
Portuguesa da Construgdo (PTPC) que tem como objeto
promover a reflexdao sobre o setor e a implementagdo de
iniciativas e projetos de investigacdo, desenvolvimento
e inovagdo que possam contribuir para a melhoria da
competitividade e internacionalizagdo da Construgdo
Portuguesa.

A empresa é associada da FUNDEC-Associagdo para a
Formagdo e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e
Arquitetura, numa parceria entre a universidade e as
empresas com o objetivo de potenciar a capacidade de I&D
da empresa e complementar a formagao continua dos seus
colaboradores.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Politica de Responsabilidade Social existente na Seth e
implementada nas suas atividades rege-se por principios
morais e de ética profissional que salvaguardam o respeito,
aintegridade e a confiancga. A Seth assume o cumprimento
de compromissos legais, sociais e morais para com os
trabalhadores, clientes e sociedade em geral.

A Seth assume-se como uma organizacdo socialmente
responsavel, onde nas tomadas de decisdo, valoriza e
respeita a comunidade e o ambiente onde opera.

Na sua atividade tem demonstrado o respeito pelos direitos
humanos, a preocupacdo pelas geragGes futuras através da
aposta no desenvolvimento sustentavel, o investimento
na valorizacdo pessoal dos colaboradores, a prote¢ao do
ambiente, o cumprimento das normas sociais e o respeito
pelos valores e principios éticos da nossa sociedade.

Respeito pelo Ambiente

A Politica Ambiental da empresa assume que a protegdo
e conservagdo do ambiente é uma preocupacdo, ndo
sé pela necessidade de dar resposta as exigéncias da
legislagdo aplicavel mas também por contribuir para um
desenvolvimento sustentavel.

Como respeito pela preservagdo do meio ambiente, a Seth
tem implementado nas suas instalagdes vdrias medidas
de ecoeficiéncia e deu inicio a substituicdo da sua frota
automovel por veiculos hibridos. Estdo em andlise novas
medidas de poupanga energética a implementar na sede,
no estaleiro central e nas obras. Este esforco tem sido, e
continuara a ser, particularmente significativo na escolha
e compra de equipamentos de eleva¢do e cravagao mais
eficientes do ponto de vista energético e com menor
emissdo de gases.

Apoio a comunidade

O nosso conceito de responsabilidade social ndo se esgota
no circulo dos nossos colaboradores, mas estende-se a
comunidade envolvente, procurando comprometé-los
também nesta relagdo.

Ao longo dos anos a Seth tem participado, a diversos niveis,
em projetos e com instituicdes de caracter social que
desenvolvem agdes humanitdrias e de solidariedade a nivel
nacional e internacional. O conjunto dessas iniciativas de
apoio a comunidade, ndo servem apenas o curto propdsito
de retorno de imagem ou financeiro, mas sim o objetivo
primordial de contribuir para o desenvolvimento e o bem-
estar dessas comunidades.

De entre as iniciativas em que participamos de uma forma
continuada destacamos:

e APCA - Associacdo Portuguesa da Classe Access

A Seth apoia a associagdo desportiva APCA — Associa¢dao
Portuguesa da Classe Access (ONGPD - Organizagdo
Ndo Governamental das Pessoas com Deficiéncia), sem
fins lucrativos, que tem por finalidade a promogao,
representacdo e direcdo técnica do desporto de Vela
Classe Access, como modalidade da pratica do desporto de
vela adaptada. A SETH patrocina o projeto “SETH Sail” que
tem por objetivo a divulgacdo e promocdo da pratica do
desporto de vela adaptada em todo o territério nacional.

e Um Pequeno Gesto Uma Grande Ajuda
A Um Pequeno Gesto Uma Grande Ajuda é uma ONGD
(Organizagdo Ndo Governamental para o Desenvolvimento)

sem fins lucrativos, legalmente reconhecida, que atua
em Mogambique (Provincia de Gaza) desde 2004. A sua
estrutura e intervencdo tém vindo a crescer e hoje em
dia apoia diretamente mais de 900 criangas através do
Programa de Apadrinhamento, aprofundando-o com
Projetos em dreas como Educacdo, Infraestruturas, Alivio
a Pobreza e Sustentabilidade.

A data deste protocolo, a Seth e a UPG acordaram em
dirigir os fundos gerados no ambito da referida parceria
para o cofinanciamento anual do Programa de Alimentagdo
Escolar na escola da Santa Luisa de Marillac (SLM) em
Manjangue, Chokwé, Mocambique.

INDICADORES ECONOMICOS — FINANCEIROS

Em 2020, o volume de negdcios totalizou €19.087.666,
valor inferior em 39% face ao ano anterior.

O EBIT registado foi de €-822.757. O Resultado Liquido
cifrou-se em €-954.866 e a parte atribuida aos detentores
do capital da empresa-mae correspondeu a €-959.852.

O Capital Préprio da empresa era, no final do periodo,
de €9.766.551 cujo montante atribuido a Interesses
Minoritarios representava €-83.406.

No final do ano, a carteira de encomendas ascendia a €40
milhdes.

APLICACOES DE RESULTADOS
O Conselho de Administracdo propde que os resultados
sejam aplicados em Resultados Transitados.

ANTEVISAO 2021 E EVENTOS APOS O FIM DO
EXERCICIO

A decisdo agora tomada e a redefinicdo da estratégia
do maior acionista, bem como a integracdo da Seth na
mesma, permitira aceder a oportunidades de crescimento
significativo do volume de negdcios nos préximos anos.
Antecipamos um volume de negdcios de, aproximada-
mente, € 46 milhGes e um EBIT de 4,5% em 2021, tendo
em conta que os eventuais impactos decorrentes da situa-
¢do pandémica serdo reduzidos.

Queijas, 23 de Fevereiro de 2021

O Conselho de Administragao

Ricardo Antdnio Pedrosa Gomes (Presidente)
Martin Stig Solberg

Peter Kofoed

Sofia Mendes
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Balan¢o consolidado em 31 de Dezembro de 2020

Unidade Monetaria: EURO

Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2020 31-12-2019
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 5277 746 5034979
Créditos a receber 9 1234 383 1101371
6512 129 6 136 350
Activo corrente
Inventarios 8 427 399 103 549
Clientes 9 7 920 522 13 555 186
Estado e outros entes publicos 10 1 255 847 733 628
Outros créditos a receber 11 11 897 605 4 783 245
Diferimentos 12 131 830 101 670
Caixa e depdsitos bancarios 4 3 283 675 6 096 184
24 916 879 25373 462
Total do activo 31 429 008 31 509 812
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 13 4 000 000 4 000 000
Reservas legais 14 801 069 801 069
Outras reservas 15 197 542 197 542
Resultados transitados 16 6 884 004 5474 092
Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio 17 (1156 213) (910 882)
Resultado Liquido (959 852) 1409912
Total Capital Préprio Atribuido aos Accionistas 9 766 551 10971 733
Interesses Minoritarios 33 (83 406) (90 178)
Total Capital Préprio 9 683 145 10 881 555
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisBes 18 722 615 1 832 500
Financiamentos obtidos 19 5814 942 4278 082
6 537 557 6110 583
Passivo corrente
Fornecedores 21 3496 436 3 233 296
Adiantamentos de clientes 22 2 284 375 309 541
Estado e outros entes publicos 10 347 864 592 885
Financiamentos obtidos 19 4770021 4 629 817
Outras dividas a pagar 20 3373452 5128 965
Diferimentos 12 936 157 623 171
15 208 307 14 517 675
Total do passivo 21 745 863 20 628 257
Total do capital préprio e do passivo 31 429 008 31 509 812

O Conselho de Administragao

A Contabilista Certificada

Ricardo Pedrosa Gomes (Presidente) Barbara Themudo

Martin Stig Solberg
Peter Kofoed
Sofia Mendes
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Demonstrac¢do Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio (2020)

Unidade Monetaria: EURO

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-méae
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POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2019 1 24 4000000 801069 197 542 5133799 (862 376) 4339004 13609037 232852 13841889
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 1289 (48 505) (47 216)| (43 086) (90 303)
2 - - - 1289 (48 505) .| (47216)| (43086) (90 303)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 1409912 1409912 (279 943) 1129969
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 1409912 1362696 (279943) 1082 753
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO
Distribuices (4 000 000) (4 000 000) (4 000 000)
Outras operagdes 4339 004 (4 339 004) - -
5 - - - 339004 -| (4339004) | (4000 000) (4 000 000)
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2019 6=1+2+345 4000000 801069 197 542 5474092 (910 882) 1409912 10971733 (90178) 10881555
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2020 2.4 4000000 801069 197 542 5474092 (910 882) 1409912 10971733 (90178) 10881555
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio (245 331) (245 331) 1786 (243 545)
7 - - - - (245 331) - (245 331) 1786 (243 545)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 (959852) (959 852) 4986 (954 866)
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 (959 852) (1205 183) 4986 (1200 197)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO
Distribui¢des - -
Outras operagdes 1409912 (1409912) - -
10 - - -| 1409912 -| (1409912) - - -
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2020 6+7+8+10 4000000 801069 197542 6884004 (1156213) (959852) 9766551 (83 406) 9 683 145

O Conselho de Administragao
Ricardo Pedrosa Gomes (Presidente)
Martin Stig Solberg

Peter Kofoed

Sofia Mendes

A Contabilista Certificada
Barbara Themudo
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas

PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Unidade Monetaria: EURO

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2020 31-12-2019
Vendas e servigos prestados 23 19087666 31474334
Trabalhos para a propria entidade 24 - 7 285
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 (4593 175) (5338726)
Fornecimentos e servigos externos 26 (8 026 715) (13 995 855)
Gastos com pessoal 27 (6434 619) (6690539)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/11 143 (88 682)
ProvisGes (aumentos/redugdes) 18 313484 (1890578)
Imparidade de Investimentos ndo deprecidveis /amortizaveis (perdas / reversdes) 8 - (445)
Outros Rendimentos 28 1087 400 1674 726
Outros gastos 29 (1430586) (2146 685)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 3598 3004 835
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6 (886354) (1026 663)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (882 757) 1978172
Juros e rendimentos similares obtidos 30 178 166 3167
Juros e gastos similares suportados 31 (150 435) (212 693)
Resultado antes de impostos (855 026) 1768 646
Imposto sobre o rendimento do periodo 7 (99 840) (638 677)
Resultado Liquido do periodo (954 866) 1129969
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: 33
Detentores do capital da empresa-mae (959 852) 1409912
Interesses minoritarios 4986 (279 943)
Resultado por acgdo basico (0,24) 0,28
O Conselho de Administragao A Contabilista Certificada
Ricardo Pedrosa Gomes (Presidente) Barbara Themudo

Martin Stig Solberg
Peter Kofoed
Sofia Mendes
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA

(PERIODO FINDO EM 31 de Dezembro de 2020)
Unidade Monetaria: EURO

Rubricas Notas Periodo Periodo
31 Dez 2020 31 Dez 2019
Fluxos de caixa das actividades operacionais 4
Recebimentos de clientes 17 655 434 37301819
Pagamentos a fornecedores (13 778 046) (20123 893)
Pagamentos ao pessoal (6431 245) (6 640 263)
Caixa gerada pelas operagoes (2 553 858) (10 537 663)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (582 645) (656 480)
Outros recebimentos/pagamentos (627 667) (671 951)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (3 764 169) 9209 232
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1 000 615) (237 554)
Investimentos Financeiros 121 090 42 980
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 200 818 167 209
Investimentos Financeiros - -
Outros Activos - -
Juros e rendimentos similares 175 112 1990
Dividendos 37 567 -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (466 028) (25 375)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3869 293 4580 296
Realiza¢Oes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operagdes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (2301 170) (6 096 928)
Juros e gastos similares (150 435) (212 693)
Dividendos 0 (4 000 000)
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operacgdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 1417 688 (5729 324)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (2 812 509) 3454 533
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6 096 184 2 641 652
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3283675 6 096 184

O Conselho de Administragao

A Contabilista Certificada

Ricardo Pedrosa Gomes (Presidente) Barbara Themudo

Martin Stig Solberg
Peter Kofoed
Sofia Mendes
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Anexo ao Relatodrio

1 Identificagdo da entidade

A Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidrdulicos,
S.A. (“SETH” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima
com sede social na Av. Tomas Ribeiro, 145 em Queijas,
tendo sido constituida em 17/03/1933 e tem por
principal actividade Engenharia e Construcdo Civil.

As demonstragGes financeiras que incluem o balanco
consolidado, a demonstragdo dos resultados por
naturezas consolidada, a demonstra¢do das alteragdes
no capital proprio consolidada, a demonstracdo dos
fluxos de caixa consolidada e o anexo consolidado,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da
Empresa, no dia 23 de Fevereiro de 2021.

A Empresa é detida maioritariamente pela MT Hojgaard
a/s, com sede social na Dinamarca.

As Demonstragbes Financeiras da empresa mae podem
ser consultadas no site www.mth.com.

Nos termos do art.2 68 do CSC, a Assembleia Geral
de Acionistas pode recusar a proposta dos membros
da Administracdo relativa a aprovacdo das contas
desde que delibere, motivadamente, que se proceda
a elaboragdo total de novas contas ou a reforma, em
pontos concretos, das apresentadas.

2 Referencial Contabilistico de preparacao das
demonstragdes financeiras

2.1 As demonstracdes financeiras consolidadas da
SETH foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no
Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho, alterado pelo
Decreto-Lei n2 98/2015. O SNC é composto pelas Bases
para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras
(BADF), Modelos de Demonstragdes Financeiras
(MDF) — Portaria n2 220/2015, Cédigo de Contas (CC)
— Portaria n? 218/2015, Normas de Contabilidade e de
Relato Financeiro (NCRF) — Aviso n? 8256/2015, Normas
Interpretativas (NI) — Aviso n? 8258/2015 e Estrutura
Conceptual — Aviso n2 8254/2015.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota
3, foram utilizadas nas demonstracGes financeiras
para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2020 e na
informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragGes financeiras para o periodo findo a 31 de
Dezembro de 2019.

Estas Demonstragdes Financeiras sdo expressas em euros
e foram preparadas de acordo com os pressupostos
da continuidade e do regime de acréscimo no qual os
itens sdo reconhecidos como activos, passivos, capital
proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam
as definicbes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas
da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As empresas incluidas na consolidagdo, sdo:

Subsidiarias

SethAngola, S.A.

Av. Comandante Valédia, n.2 5, 6.2 - apt 61, Kinaxixi —
Luanda — ANGOLA

Parte de capital detido pela SETH — 60%

SethMoz - Construgao, Engenharia & Obras Publicas, S.A.
Praca dos Trabalhadores, n.2 50, 5.2 andar — Maputo -
MOCAMBIQUE

Parte de capital detido pela SETH — 60%

Empreendimentos Conjuntos

Cais de Cruzeiros — 22 Fase, ACE

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linho, 2714-555 Sintra
Parte de capital detido pela SETH - 37,5%

Aarsleff — SETH JV I/S

Lokesvej 15, DK8230 Aabyhgj - DINAMARCA

Parte de capital detido pela SETH - 50,00%

CMM/SETH, ACE

Rua do Hospital, s/n, Santa Rita, PRAIA DA VITORIA
Parte de capital detido pela SETH - 50,00%

2.2 Nado foram feitas derrogacdes as disposi¢des do
SNC.

2.3 Nao existem contas do balango e da demonstragdo
dos resultados cujos contetidos ndo sejam compardveis
com os do periodo anterior.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na
preparacdo das demonstragGes financeiras apresentam-
se como segue:

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparagao das
demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo
com o principio do custo histdrico ou do justo valor.
Adicionalmente, as demonstragdes financeiras consolidadas
foram preparadas tendo em conta as bases da
continuidade, do regime do acréscimo, da consisténcia
de apresentagdo, da materialidade e agregagdo, da ndo
compensagdo e da informagdo comparativa.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as NCRF requer que o Conselho de Administragao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que
afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor
dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas
e pressupostos associados sdao baseados na experiéncia
histérica e noutros factores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja
valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As
questdes que requerem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos
e estimativas sdo considerados significativos, sdo
apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e
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julgamentos utilizados na elabora¢do das demonstragdes
financeiras, na Nota 3.4 — Principais pressupostos relativos
ao futuro e na Nota 3.5 — Principais fontes de incerteza das
estimativas.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Principios de consolidagdo

Datas de referéncia

As demonstragdes financeiras consolidadas reflectem os
activos, passivos e resultados do Grupo, relativamente
aos periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019.
As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma
consistente por todas as empresas do Grupo.

Participagdes financeiras em subsididrias

Sdo classificadas como subsididrias as empresas sobre
as quais a SETH exerce controlo. Controlo normalmente
é presumido quando a Empresa detém o poder de
exercer a maioria dos direitos de voto. Poderd ainda
existir controlo quando a SETH detém o poder, directa
ou indirectamente, de gerir as politicas financeiras
e operacionais de determinada empresa de forma a
obter beneficios das suas actividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre os seus capitais proprios
seja inferior a 50%. As empresas subsididrias sdo
consolidadas integralmente desde o momento no qual
a SETH assume o controlo sobre as suas actividades até
ao momento em que esse controlo cessa.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria
excedem o interesse minoritario no capital préprio dessa
subsidiaria, tal excesso é atribuivel a SETH na medida
em que for incorrido. Subsequentes lucros obtidos por
tal subsididria sdo reconhecidos como proveitos da
SETH até que as perdas previamente absorvidas sejam
recuperadas.

Transcricdo de demonstragbes financeiras em moeda

estrangeira

As demonstragdes financeiras das subsididrias da

SETH sdo preparadas na sua moeda funcional. As

demonstragées financeiras consolidadas sdo preparadas

em euros, que é a moeda funcional da SETH.

As demonstragdes financeiras das empresas cuja moeda

funcional difere do euro sdo transcritas para euros de

acordo com os seguintes critérios:

e Os activos e passivos sdo convertidos a taxa de
cambio da data do balanco;

¢ Os rendimentos e gastos sdao convertidos com base
na aplicacdo de taxas de cambio aproximadas das
taxas reais nas datas das transaccoes;

e As diferengas cambiais apuradas entre o valor de
conversdao em euros da situagao patrimonial do inicio
do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio
em vigor na data do balango a que se reportam as
contas consolidadas sdo registadas por contrapartida
de reservas. Da mesma forma, em relagdo aos
resultados das subsididrias e empresas associadas,
as diferengas cambiais resultantes da conversdo em
euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de

cambio utilizadas na demonstracdo de resultados
e as taxas de cambio em vigor na data de balanco,
sdo registadas em reservas. Na data de alienagdo
da empresa, estas diferengas sdo reconhecidas em
resultados como parte integrante do ganho ou perda
resultante da alienacdo.

Saldos e transacg¢des eliminados na consolidagéo

Os saldos e transacgdes entre empresas do Grupo,
incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo realizadas
resultantes de operagdes intragrupo, sao eliminados no
processo de consolidagdao, excepto nos casos em que as
perdas ndo realizadas indiciam a existéncia de imparidade
que deva ser reconhecida nas contas consolidadas.
Ganhos ndo realizados resultantes de transac¢des com
entidades associadas sdo eliminados na propor¢do da
participacdo da SETH nas mesmas. Perdas nao realizadas
sdo também eliminadas, mas apenas nas situagées em
gue as mesmas nao indiciem existéncia de imparidade.

Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas, sdo reconhecidas
pelo método da equivaléncia patrimonial ou através da
aplicagdo do método de consolidagao proporcional desde
a data em que o controlo conjunto se iniciou até a data
em que este cesse e sdo entidades em que a Empresa tem
controlo conjunto definido por acordo contratual.

b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicdo que compreende o seu preco
de compra, incluindo os direitos de importagdo e os
impostos de compra ndo reembolsdveis, apds deducdo
dos descontos e abatimentos, quaisquer custos
directamente atribuiveis para colocar o activo na
localizacdo e condicdo necessdrias, para 0 mesmo ser
capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogdo doitem
e de restauragdo do local no qual este esta localizado,
deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade.

Na data da transicdo para as NCRF a Empresa decidiu
considerar como custo dos activos fixos tangiveis o seu
valor reavaliado determinado em conformidade com as
anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel
em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a
NCRF 7.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos
fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econdmicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparagdo e
manutengdo sdo reconhecidas como gastos a medida
que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.
O Grupo procede a testes de imparidade sempre
que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a
diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperdavel é determinado como o mais elevado
entre o seu justo valor menos os custos de vender e
o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados que
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se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da
sua alienac¢do no fim da sua vida util.
Independentemente de haver indicacdes de estarem
em imparidade, os bens que ainda ndo estdo disponiveis
para uso sdo testados anualmente quanto a imparidade.
As reversdoes de imparidade s3do reconhecidas em
resultados (a ndo ser que o ativo esteja escriturado
pela quantia revalorizada, caso em que é tratado como
acréscimo de revalorizagdo) e ndo devem exceder a
guantia escriturada do bem que teria sido determinada
caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido
reconhecida anteriormente.

Os terrenos nao sdo depreciados. As depreciacdes dos
activos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método
da linha recta, apds a deducdo do seu valor residual, de
acordo com os seguintes periodos de vida util esperada
dos bens:

Numero de

anos
Edificios e outras construgGes 8-50
Equipamento basico 3-16
Equipamento de transporte 4-10
Equipamento administrativo 3-10
Equipamentos bioldgicos -
Outros activos fixos tangiveis 419

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual
dosbenssaorevistosanualmente. O efeito das alteragdes
a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos
resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo
sdo determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos
como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido
em excedentes de revalorizacdo é transferido para
resultados transitados.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a
bens que ainda se encontram em fase de construgdo
ou desenvolvimento e estdo mensurados ao custo
de aquisicdo sendo somente amortizados quando se
encontram disponiveis para uso.

c¢) Locagbes

O Grupo classifica as operagdes de locagdo como
locagBes financeiras ou locagbes operacionais em
fungdo da substancia da transac¢do e ndo da forma
do contrato. Uma locagdo é classificada como locacdo
financeira se ela transferir substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma
locagdo é classificada como locagdo operacional se
ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade.

Locagobes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pelo Grupo a
luz dos contratos de loca¢do operacional sdo registados
nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem
respeito numa base linear.

Locagdes financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na
data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor
da propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente
dos pagamentos minimos da locagdo. Os custos
directos iniciais do locatario sdo adicionados a quantia
reconhecida como activo.

Os pagamentos minimos da locacdo financeira sdo
repartidos pelo encargo financeiro e pela reducdo
do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo
imputados a cada periodo durante o prazo de locacdo,
a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante
sobre o saldo remanescente do passivo.

d) Participagées financeiras

Investimentos em associadas
Os investimentos financeiros em associadas sdo
registados pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que o Grupo adquire a influéncia
significativa directa ou indirecta até ao momento
em que a mesma termina, excepto se existirem
restricbes severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de
fundos para o Grupo, caso em que foi usado o método
do custo. As associadas sdo entidades nas quais o Grupo
tem influéncia significativa, mas nao exerce controlo
sobre as suas politicas financeiras e operacionais.
Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa
quando detém o poder de exercer mais de 20% dos
direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha
menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que
nao exerce influéncia significativa, excepto quando essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa é normalmente

demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

e Representagdo no Conselho de Administragdo ou
6rgdo de direcgao equivalente;

e Participacdo em processos de definicdo de politicas,
incluindo a participacdo em decisGes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

e Existéncia de transac¢Oes materiais entre a Empresa
e a participada;

e Intercambio de quadros de gestdo;

e Fornecimento de informacao técnica essencial.

O goodwill relacionado com uma associada é

apresentado separadamente da quantia escriturada do

investimento. Contudo, a amortiza¢do desse goodwill é

realizada em 10 anos, caso ndo seja determinada a sua

vida util.

O goodwill é testado quando existirem indicios de que

0 mesmo possa estar em imparidade. A afericdo desses

indicios é efectuada numa base anual. As eventuais

perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas

em resultados do periodo. O valor recuperavel é

determinado com base no valor em uso dos activos,

sendo calculado com recurso a metodologias de
avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa

descontados, considerando as condi¢Ges de mercado, o

valor temporal e os riscos de negdcio.

Qualquer excesso da parte do investidor no justo valor

liguido dos activos, passivos e passivos contingentes

identificdveis da associada acima do custo do
investimento é excluido da quantia escriturada
do investimento e é incluido como rendimento na
determinacdo da parte do investidor nos resultados
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da associada do periodo em que o investimento é
adquirido.

Investimentos em subsididrias e associadas residentes
no estrangeiro

Relativamente as participacdes expressas em moeda
estrangeira em que se aplica o método da equivaléncia
patrimonial, as diferengas cambiais apuradas entre o
valor de conversdao em euros da situacdo patrimonial
no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de
cambio em vigor na data de balancgo, sdo relevadas por
contrapartida de reservas.

O goodwill gerado em moeda estrangeira na aquisicdo
destes investimentos é reavaliado a taxa de cdmbio em
vigor a data de balanco, por contrapartida de reservas.

Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas, sdo reconhecidas
pelo método da equivaléncia patrimonial desde a data em
gue o controlo conjunto se iniciou até a data em que este
cesse e sdo entidades em que a Empresa tem controlo
conjunto definido por acordo contratual.

e) Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado

com base no resultado tributavel do Grupo e considera

a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com

base no resultado tributavel (o qual difere do resultado

contabilisticos) do Grupo, de acordo com as regras fiscais

aprovadas a data de balanc¢o no local da sede do Grupo.

O Grupo encontra-se sujeito a tributagdo em sede de

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

(“IRC”) a taxa de 21% sobre a matéria colectavel. A

tributacdo é acrescida de Derrama municipal de 1,5%

sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de

imposto agregada de 22,5% (incluir a Derrama municipal

relevante que pode ir até 1,5%).

Adicionalmente, o lucro tributdvel que exceda os €

1.500.000 sdo sujeitos a Derrama estadual as seguintes

taxas:

e 3% para lucros tributdveis entre € 1.500.000 e
€ 7.500.000;

e 5% para lucros tributdveis entre € 7.500.000 e
€ 35.000.000;

® 9% para lucros tributdveis superiores a € 35.000.000.

Imposto sobre o rendimento - diferidos

Os impostos diferidos referem-se a diferencas
temporarias entre os montantes dos activos e passivos
relevados contabilisticamente e os respectivos
montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo
calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributagdo aprovadas a data de balango, ndo se
procedendo ao respectivo desconto financeiro.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos
somente quando for provavel que lucros tributdveis
estardo disponiveis contra os quais as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Na
data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacdo
das diferencas tempordrias subjacentes aos activos
por impostos diferidos no sentido de as reconhecer
ou ajustar, em fungdo da expectativa actual da sua
recuperacao futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis
apurados em periodos de tributagdo iniciados em ou
apods 1 de Janeiro de 2017 é de 5 anos. Para os exercicios
de 2014 a 2016 o prazo de reporte dos prejuizos fiscais
reportdveis é de doze anos de tributagdo.
Adicionalmente, a deducdo de prejuizos fiscais
reportdveis estd limitada a 70% do lucro tributavel,
sendo esta regra aplicavel as dedugdes efectuadas nos
periodos de tributagdo iniciados em ou apds 1 de Janeiro
de 2014, independentemente do periodo de tributagdo
em que tenham sido apurados.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na

demonstragdo dos resultados, excepto quando

relacionado com itens que sejam movimentados em
capitais préprios, facto que implica o seureconhecimento
em capitais préprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais

proprios, sdo reconhecidos em resultados, no momento

em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e

perdas que lhes deram origem.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo

68 da NCRF 25, o Grupo procede a compensacdo dos

activos e passivos por impostos diferidos sempre que o

Grupo:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar
activos por impostos correntes contra passivos por
impostos correntes;

e Os activos por impostos diferidos e os passivos por
impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade
fiscal sobre a mesma entidade tributdvel.

Nostermosdalegislacdo emvigor nas diversasjurisdi¢Ges
em que as empresas englobadas na consolidagdo
desenvolvem a sua atividade, as correspondentes
declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo que varia
entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em
determinadas circunstancias, nomeadamente quando
existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagdes ou impugnagdes.

O Conselho de Administragdo, tendo em conta as

responsabilidades reconhecidas, entende que das

eventuais revisdes dessas declaragdes fiscais ndo
resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

f) Inventdrios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu
custo de aquisicdo e o seu valor realizavel liquido. O
custo dos inventarios inclui todos os custos de compra
e outros custos incorridos para colocar os inventdrios
no seu local e na sua condigao actual. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda estimado no
decurso normal da actividade deduzido dos respectivos
custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos)
é o custo médio ponderado.

O Grupo reduz o custo dos inventarios (write down) para
o seu valor realizavel liquido sempre que esses activos
estdo escriturados por quantias superiores aquelas que
previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

g) Contas a receber
As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao
seu justo valor, sendo subsequentemente valorizadas
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ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juro efectiva, sendo apresentadas em balanco
deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam
associadas.

As perdas por imparidade sdao registadas com base na
avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva
de imparidade associada aos créditos de cobranca
duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redugao do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

h) Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo
correntes detidos para venda (grupos de activos em
conjunto com os respectivos passivos, que incluem
pelo menos um activo ndo corrente), sdo classificados
como detidos para venda quando estdo disponiveis para
venda imediata na sua condigdo actual, sujeitos apenas
aos termos que sao habituais e costumeiros para a sua
venda e cuja venda é altamente provavel.

O Grupo também classifica como activos ndo correntes
detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos
de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda
posterior, que estdo disponiveis para venda imediata na
sua condigdo actual, sujeitos apenas aos termos que s3o
habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda é
altamente provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como detidos
para venda, os activos ndo correntes detidos para venda
e todos os activos e passivos incluidos num grupo de
activos para venda, sdo mensurados ao menor entre
0 seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de
venda.

i) Caixa e equivalentes de caixa
A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro
em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos

Taxas em Dezembro 2020

financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de
dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante
de alteracgdGes de valor.

j) Transac¢ées em moeda estrangeira

As transac¢des em moeda estrangeira sao convertidas
para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transaccao.

Os activos e passivos monetdrios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data do balango. As diferengas
cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas
nos resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios registados ao
custo historico, expressos em moeda estrangeira, sdo
convertidos a taxa de cambio da data da transacgao.
Os activos e passivos ndo monetdrios expressos em
moeda estrangeira registados ao justo valor sdo
convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que
o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio resultantes da liquidacdo de
itens monetarios ou do relato de itens monetarios a
taxas diferentes das que foram inicialmente registadas
durante o periodo, ou relatadas em demonstragdes
financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados
do periodo em que ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo
monetdrio é reconhecido directamente no capital
proprio, qualquer diferenca de cambio incluida nesse
ganho ou perda é reconhecida directamente no capital
préprio. Quando um ganho ou uma perda com um item
ndao monetario é reconhecido nos resultados, qualquer
diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é
reconhecida nos resultados.

As taxas de cambio utilizadas na preparagdo das
demonstracgGes financeiras sdo analisadas como segue:

Taxas em Dezembro 2019

Moeda Cambio Fecho Cambio Fecho

Dolar dos Estados Unidos usD 1,2271 1,1234
Libra Esterlina GBP 0,9016 0,8508
Kuanza AKZ 797,1291 536,2617
Escudo de Cabo Verde CVE 110,265 110,265
Metical de Mogambique MZN 91,05 68,7

k) Provisées

O reconhecimento de provisGes tem inerente a
determinacdo da probabilidade de saida de fluxos futuros
e a sua mensuragdo com fiabilidade.

S3o reconhecidas provisdes quando:

O Grupo tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva
como resultado de um acontecimento passado;

E provéavel que um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos serd necessario para liquidar a
obrigagao; e,

E possivel efectuar uma estimativa fidvel do valor dessa
obrigacao.

Numa base anual, as provisGes sdo sujeitas a uma
revisdo, de acordo com a estimativa das respectivas
responsabilidades futuras. A actualizacdo financeira
da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é
reconhecida como um gasto financeiro.

1)  Provisées para contratos onerosos

O Grupo reconhece uma provisdo para contratos
onerosos sempre que o0s custos ndo evitdveis de
satisfazer as obrigagbes do contrato excedem os
beneficios econdmicos que se espera sejam recebidos
ao abrigo do mesmo.
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m) Activos e passivos contingentes

Um activo ou passivo contingente é um possivel activo
ou passivo proveniente de acontecimentos passados e
cuja existéncia so sera confirmada pela ocorréncia ou
ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndao
totalmente sob o controlo da entidade.

O Grupo ndo reconhece activos e passivos contingentes.
Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que
seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
que incorporem beneficios econdmicos. Os activos
sdo divulgados, quando for provavel um influxo de
beneficios econdmicos.

n) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a
que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.
As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas
rubricas de Outros activos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

o) Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribui¢do

recebida ou a receber. O rédito da empresa resulta

essencialmente da prestagdo de servigos de construgdo
que se enquadra na NCRF 19 — Contratos de construgdo

e na venda de bens.

Nos termos da NCRF 19, quando o desfecho de um

contrato de construgao puder ser fiavelmente estimado,

o rédito do contrato e os custos do contrato associados

ao contrato de construgcdo devem ser reconhecidos

como rédito e gastos respectivamente com referéncia a

fase de acabamento da actividade do contrato a data do

balanco. Uma perda esperada no contrato de construcdo
deve ser reconhecida imediatamente como um gasto.

O desfecho de um contrato de construgdao pode ser

fiavelmente estimado quando estiverem satisfeitas

todas as condi¢Ges seguintes:

e O rédito do contrato possa ser mensurado
fiavelmente;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos
associados ao contrato fluirdo para a entidade;

e Tanto os custos do contrato para o acabar como a
fase de acabamento do contrato na data do balanco
possam ser fiavelmente mensurados; e

e Os custos de contrato atribuiveis ao contrato
possam ser claramente identificados e fiavelmente
mensurados de forma que os custos reais do contrato
incorridos possam ser comparados com estimativas
anteriores.

Quando o desfecho de um contrato de construgdo ndo

possa ser estimado fiavelmente:

¢ O rédito somente deve ser reconhecido até ao ponto
em que seja provavel que os custos do contrato
incorridos serdo recuperaveis; e

¢ Os custos do contrato devem ser reconhecidos como
um gasto no periodo em que sejam incorridos.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido

quando tiverem sido satisfeitas todas as condicdes

seguintes:

e O Grupo tenha transferido para o comprador os
riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;

e O Grupo ndo mantenha envolvimento continuado de
gestdo com grau geralmente associado com a posse,
nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

e Aquantiado rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com a transacgao fluam para a Empresa; e

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes
a transacgdo possam ser fiavelmente mensurados.

A fase de acabamento do contrato é determinada com
base na propor¢do dos custos incorridos no trabalho
executado até a data do relato com os custos estimados
totais do contrato. Os pagamentos progressivos e 0s
adiantamentos recebidos dos clientes ndo reflectem
trabalho executado pelo que ndo sdo considerados no
reconhecimento do rédito.

O rédito compreende os montantes facturados na

venda de produtos ou prestagdes de servigos liquidos

de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e

descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes

de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo

pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é

reconhecida como rédito de juros.

p) Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem
0s juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplicacbes efectuadas antes de os
financiamentos serem utilizados, e rendimentos e
gastos similares obtidos e suportados que diga respeito
a diferencas cambiais associadas aos financiamentos
e contratos de swap ou outros derivados inerentes
a coberturas de risco associadas aos financiamentos
contraidos.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de
acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicagOes financeiras e outros rendimentos
de investimentos efectuados sdo reconhecidos, na
demonstracao dos resultados em outros rendimentos e
ganhos.

q) Acontecimentos apés a data de balango

As demonstragOes financeiras apresentadas reflectem
os eventos subsequentes ocorridos até 23 de Fevereiro
de 2021, data em que foram aprovadas pelo Orgdo de
Gestdo conforme referido na Nota 1.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre
condi¢Ges que existiam a data do balango, sdo
considerados na preparagdo das demonstragdes
financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balango
que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo divulgados na
Nota 35.

r) Instrumentos financeiros

O Grupo reconhece um activo financeiro, um passivo
financeiro ou um instrumento de capital préprio apenas
qguando se torna uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificado como um
passivo financeiro quando existe uma obrigacdo
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou
juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo
financeiro, independentemente da sua forma legal.
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Os custos iniciais ndo incluem os custos de transac¢do
dos activos ou passivos financeiros mensurados ao justo
valor com contrapartida em resultados.

O Grupo mensura os seus activos e passivos financeiros

em cada data de relato ao custo ou custo amortizado

menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor
com as alteracOes de justo valor a ser reconhecidas na
demonstragao de resultados.

O Grupo mensura os instrumentos financeiros ao custo

ou custo amortizado menos perda por imparidade

guando satisfazem as seguintes condicdes:

e Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

e Os retornos para o seu detentor sejam (i) de
montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a
vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja
um indexante tipico de mercado para operagGes de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que
inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

e Ndo contenha nenhuma clausula contratual que
possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos
tipicos de risco de crédito)

s) Imparidade

Em cada data de balango é efectuada uma avaliagdo
da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos
fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro
ou grupo de activos financeiros e sempre que possa ser
medido de forma fidvel.

Para os activos financeiros que apresentam indicadores
de imparidade, é determinado o respectivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas
por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros,
encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objectiva de perda de valor resultante de um ou mais
eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento
inicial.

t) Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para

cobertura do risco de taxa de juro, cambial e risco de

preco resultante da sua actividade operacional e de
financiamento. Os derivados que ndo se qualificam
como de cobertura sdo registados como de negociagao.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo

valor e os ganhos ou perdas sdo reconhecidos de acordo

com o modelo de contabilidade de cobertura adoptado
pela Empresa. Uma relagdo de cobertura existe quando:

e A data de inicio da relacdo, existe documentacdo
formal da cobertura;

e Existe a expectativa de que a cobertura seja
altamente eficaz;

e A eficacia da cobertura possa ser mensurada com
fiabilidade;

e A cobertura é avaliada numa base continua e
efectivamente determinada como sendo altamente
efectiva ao longo do periodo de relato financeiro;

Em relagdo a cobertura de uma transacgdo prevista, esta

tem de ser altamente provavel e tem de apresentar uma

exposicao a variagdes nos fluxos de caixa que poderia
em Ultima andlise afectar os resultados.

Cobertura de risco de taxa de juro fixa ou de risco de
precos de mercadorias para mercadorias detidas

As variagdes do justo valor dos derivados que sejam
designados e que se qualifiquem como de cobertura
de justo valor sdo registadas por contrapartida de
resultados, em conjunto com as variagdes de justo
valor do risco coberto do activo, passivo ou grupo de
activos e passivos. Se a relagdo de cobertura deixar de
cumprir os requisitos da contabilidade de cobertura e o
instrumento coberto ndo for desreconhecido, os ganhos
ou perdas acumulados reconhecidos na valorizagdo do
risco coberto sdo amortizados até a maturidade do item
coberto utilizando o método da taxa de juro original
efectiva.

Efectividade

Para que uma relacdo de cobertura seja classificada
como tal, tem que ser demonstrada a sua efectividade.
Assim, o Grupo executa testes prospectivos na data de
inicio da relacdo de cobertura e testes prospectivos
e retrospectivos em cada data de balango, de modo
a demonstrar a sua efectividade mostrando que as
alteragdes no justo valor do instrumento coberto
sdo compensadas por alteragdes no justo valor do
instrumento de cobertura, no que diz respeito ao risco
coberto. Qualquer inefectividade apurada é reconhecida
em resultados no momento em que ocorre.

3.3 Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas
e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos
valores reportados no total do activo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem
diferir das estimativas e julgamentos efectuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na
aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos
nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento
de como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados
pelo Grupo e a sua divulgagdo. Uma descrigdo detalhada
das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo
Grupo é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.
Considerando que em muitas situagBes existem
alternativas ao tratamento contabilistico adoptado
pelo Grupo, os resultados reportados poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Conselho de Administracdo considera
que as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que
as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posig¢ao financeira do Grupo e o resultado
das suas operagdes em todos os aspectos materialmente
relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de
seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor
no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo
tém intencdo de sugerir que outras alternativas sdo
mais apropriadas.
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Provisoes

O reconhecimento de provisbes tem inerente a
determinacdo da probabilidade de saida de fluxos
futuros e a sua mensuragdo com fiabilidade.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de
acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo
do Grupo pelo que poderdo conduzir a ajustamentos
significativos futuros, quer porvariacdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotacGes de mercado,
quando disponiveis, e na auséncia de cotagdo é
determinado com base na utilizacdo de precos de
transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em
condi¢Ges de mercado ou com base em metodologias
de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros, descontados considerando as condi¢cdes de
mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade
e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos
na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes
metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e
outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores
de clientes e outros devedores sdo baseadas na avaliacao
efectuada pelo Grupo da probabilidade de recuperagdo
dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagdo de dividas e outros factores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar
a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, das
tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito
a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes
destas estimativas podem implicar a determinagao de
diferentes niveis de imparidade e, consequentemente,
diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transac¢Oes e cdlculos para os quais
a determinagdo do valor final do imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras
interpretagBes e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes
e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de
rever o calculo da matéria colectavel efectuado pelo
Grupo, durante um periodo de quatro ou seis anos
(quatro anos a partir dos prejuizos gerados no periodo
de 2010), no caso de haver prejuizos fiscais reportdveis.
Desta forma, é possivel que ocorram correccGes a
matéria colectdvel, resultantes principalmente de
diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No

entanto, é convicgdo do Grupo, de que ndo haverd
correcgOes significativas aos impostos sobre os lucros
registados nas demonstracdes financeiras.

O reconhecimento dos activos por impostos diferidos
relacionados com prejuizos fiscais teve por base
projec¢des do Grupo, que demonstram a existéncia de
lucros tributaveis futuros.

Vida util dos activos fixos tangiveis

A vida util corresponde ao periodo durante o qual a

empresa espera que o activo esteja disponivel para uso.

As vidas Uteis estimadas apresentadas na nota 3.2 foram

determinadas considerando os seguintes factores:

e Uso esperado do activo;

¢ Desgaste normal esperado do activo considerando
niveis de actividade e programa de reparagdo e
manutencgao;

e Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de
alteragdes ou melhoramentos na produgdo ou de
uma alteragao na procura de mercado para o servi¢co
ou produto derivado do activo e,

e Limites legais ou semelhantes no uso do activo.

A vida util do activo é, assim, uma questdo de juizo de

valor baseada na experiéncia da empresa. O Conselho de

Administragado considera que as vidas Uteis consideradas

sdo as que melhor reflectem a utilidade esperada do

activo.

Estimativa de custos totais de contrato

O rédito dos contratos de prestagdo de servigos de
construgdo é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da actividade do contrato a data de
balanco.

Na determinagdo da fase de acabamento do contrato
sdo consideradas estimativas de custos totais de
contrato. Estas estimativas de custos totais de contrato
sdo apuradas com base no sistema de orgamentagao do
Departamento de Produc¢do que identifica e valoriza as
actividades a executar ao longo do projecto e provocam
alteragdes na afericdo da fase de acabamento do
contrato a data de balango e consequentemente no
montante do rédito do contrato a reconhecer.

O Conselho de Administracdo revé as estimativas dos
custos totais de contrato em cada data de relato e
considera que, com base no sistema de orgamentagao
e acompanhamento da execucdo de projectos e na
sua experiéncia, estas reflectem de forma apropriada
e provavelmente o desfecho dos contratos a data de
balanco.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Ndo foram identificadas pelo érgdo de gestdo do
Grupo situagBes que sejam susceptiveis de provocar
ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de
activos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo
que coloquem em causa a continuidade do Grupo. Em
31 de Dezembro de 2020, a carteira de obras totalizava
cerca de Euros 40 milhdes.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas
As principais fontes de incertezas encontram-se
detalhadas na Nota 3.3.
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4  Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada
segundo o método directo, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa
brutos em actividades operacionais, de investimento e
de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como

actividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como actividades de investimento.

4.1 A 31 de Dezembro de 2020 todos os saldos de caixa
e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.
4.2 A rubrica de caixa e depodsitos bancarios é
constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Caixa
Caixa Sede 1378 2 648
Caixa Obras 12924 24 346
Caixa Sucursais 7 760 13 000
Caixa ACEs / Subsidiarias 6 205 15731
28 267 55724
Depésitos a ordem
Bancos Sede 99 740 72611
Bancos Sucursais 511732 533435
Bancos ACEs / subsidiarias 2 643 936 5434 415
3255 408 6 040 460
Total: 3283675 6 096 184

5 Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros
Durante o presente periodo a Empresa ndo procedeu a alteragdes nas politicas contabilisticas ou nas estimativas

contabilisticas nem registou correcgdes por erros.

6  Activos fixos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢io 31-12-2020 31-12-2019
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 1074 621 1074 621
Edificios e outras construgGes 3404 797 3404 797
Equipamento basico 12 890 506 12 278 304
Equipamento de transporte 2571072 2 394 859
Equipamento administrativo 1612 675 1640304
Outros activos fixos tangiveis 80962 59 739
21634634 20852624
Deprecia¢do acumulada e imparidade
Depreciagdo do periodo (886 354) (1026 663)
Alienac0es do periodo 347 112 434 509
Depreciagdao acumulada de periodos anteriores (15 817 646) (15 225 492)
(16 356 888) (15 817 646)
Valor liquido contabilistico: 5277 746 5034979
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Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2020 sdo analisados como segue:
(valores em euros)

Descrigdao Saldo inicial Adigoes AlienacGes Saldo final
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 1074621 1074 621
Edificios e outras construgdes 3404 797 3404 797
Equipamento basico 12 278 304 766 264 (154 061) 12 890 506
Equipamento de transporte 2394 859 304 134 (127 921) 2571072
Equipamento administrativo 1640 304 58512 (86 141) 1612 675
Outros activos fixos tangiveis 59739 21223 80962
20852 624 1150132 (368 122) 21634 633
Depreciagao acumulada e imparidade
Edificios e outras construgées (1834 869) (78 185) (1913 054)
Equipamento basico (10 254 428) (652 438) 97 452 (10 809 415)
Equipamento de transporte (2 088 822) (104 972) 165 110 (2028 685)
Equipamento administrativo (1587 193) (50017) 84551 (1552 658)
Outros activos fixos tangiveis (52 334) (742) (53 076)
(15 817 646) (886 354) 347113 (16 356 887)
Valor liquido contabilistico: 5034979 5277 746

Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2019 sdo analisados como segue:
(valores em euros)

Descrigdao Saldo inicial Adigoes Alienagdes  Transferéncias  Saldo final
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 1074621 1074621
Edificios e outras construgées 3404 797 3404 797
Equipamento basico 12 330542 174 310 (226 548) 12 278 304
Equipamento de transporte 2 608 195 72 507 (285 843) 2 394 859
Equipamento administrativo 1651 469 11441 (22 606) 1640304
Outros activos fixos tangiveis 56 375 3364 59739
Investimentos em Curso 16 306 (16 306) - -
21142 305 261622 (551 303) - 20852 624
Depreciagao acumulada e imparidade
Edificios e outras construgées (1741 032) (93 836) (1834 869)
Equipamento basico (9792 547) (705 931) 244051 (10254 428)
Equipamento de transporte (2097 015) (172 094) 180287 (2088 822)
Equipamento administrativo (1543 499) (53 866) 10172 (1587 193)
Outros activos fixos tangiveis (51 399) (935) (52 334)
(15225 492) (1026 663) 434 509 - (15 817 646)
Valor liquido contabilistico: 5916 813 5034979

As principais adi¢Ges do periodo de 2020 referem-se a aquisicdo de equipamento basico, sendo o mais significativo uma
Grua Grove, uma P4 Carregadora Volvo e uma Escavadora Komatsu, de equipamento de transporte consistindo em duas
viaturas ligeiras de passageiros e uma viatura ligeira de mercadorias.

Do activo fixo tangivel constante neste quadro, encontra-se mobilizado para a nossa obraem Angola diverso equipamento
com o valor de Euro 2 576 773,47.

O montante registado na rubrica de alienacGes deve-se na sua maioria a viaturas ligeiras na nossa delegacao dos Acores
e a equipamento basico e de transporte do Empreendimento Conjunto Aarsleff — SETH JV I/S.
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A data de 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o valor dos activos fixos tangiveis financiados por contratos de locacdo
financeira apresenta-se como segue:

(valores em euros)

31-12-2020 31-12-2019
. Depreciacao Valor Depreciagdao Valor
Rubrica Ralebgie /Imparidade liquido Valor bruto /Imparidade liquido
Equipamento bdasico 375 000 (8 925) 366 075 1355925 (727 846) 628 080
Equipamento de transporte 33 500 (1397) 32103 -
Total: 408 500 (10 322) 398 178 1355925 (727 846) 628 080

O total dos pagamentos futuros minimos apresenta-se como segue:
(valores em euros)

31-12-2019 31-12-2018
Descricio Capft?l em Jur’o§ em .Rendas Capft?I em Jurlo.? em .Rendas
divida divida vincendas divida divida vincendas
Menos de um ano 272 092 2 150 274 241 170 663 1021 171684
Entre um e cinco anos 20487 243 20 730 -
Mais de cinco anos
Total: 292 579 2393 294 971 170 663 1021 171684

7 Impostos sobre o rendimento
Os principais componentes de gastos/rendimentos de impostos apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Descrigao 2020 2019

Imposto corrente (99 840) (638 677)

(99 840) (638 677)

O Grupo ndo reconheceu impostos diferidos activos.
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A taxa efectiva de imposto apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 2020 2019
Resultados antes de impostos 855 026 1.768.646
Taxa nominal de imposto 22,5% 22,5%
Imposto esperado 192 381 397.945
Diferengas entre resultado contabilistico e fiscal

Difererencas tempordrias

Método de equivaléncia patrimonial (42 224) 245.960

Imparidades do periodo nao aceites

Provisdes ndo dedutiveis

Lucro fiscal imputado por ACE 35 496 24.149

Imparidades tributadas

Provisdes tributadas 36.903

Outras 242 711 89.444

Interesses Minoritarios (4 986) 279.943
Lucro tributavel/ (Prejuizo fiscal) 1086 023 2.445.045
Deducdo de prejuizos fiscais de anos anteriores
Imposto calculado 507.261
Ajustamentos a colecta 80142 130.308
Diferencas de taxa de imposto - Sucursais 19 698 1.109
Diferencas de taxa de imposto - Subsididrias
Imposto sobre o rendimento do exercicio - a pagar/ (a receber) (41 507) 638.677
Imposto corrente - gasto/ (rendimento) 99 840 638.677

99 840 638.677

Taxa efectiva de imposto 11,7% 36,1%

As diferengas permanentes referem-se a acréscimos e dedugdes a matéria colectdvel enquanto os ajustamentos a
colecta respeitam a dedugdes a colecta, de acordo com as regras fiscais vigentes a data de balanco.

8 Inventarios

Esta rubrica é analisada como segue:
(valores em euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Valor Bruto:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 427 399 103 549
Valor liquido contabilistico: 427 399 103 549

A variagdo da rubrica inventarios resulta do reconhecimento de EUR 278.318,70 de mercadorias em transito das nossas
Sucursais de Mocambique e Cabo Verde.

Durante o periodo foram reconhecidos como Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas um total de
Euro 4.593.175 (2019: Euro 5.338.726), conforme nota 25.
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9 Clientes

A rubrica de Clientes é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Valor Bruto:
Clientes c¢/c
Gerais 8518 724 14 195 889
Empresas subsidiarias 2 858 92 377
Empresas associadas
Empreendimentos conjuntos 3490
8521 582 14291 756
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo 135510 (51 780)
Perdas por imparidade de periodos anteriores (736 570) (684 790)
(601 060) (736 570)
Valor liquido contabilistico: 7 920 522 13555 186

Na rubrica de Créditos a Receber — Ndo Corrente, é apresentado a 31 de Dezembro de 2020 um saldo que ascende a
Euro 1.234.383 (2019: Euro 1.101.371) referente a retengdes de garantia de clientes titulo de garantia contratual, cujos
84% respeitam ao contrato em execucdo pela Joint venture Aarsleff-Seth. A variagdo registada resulta da retengao de
garantia do cliente da Sucursal de Cabo Verde.

Esta rubrica compreende retencbes efectuadas pelos clientes a titulo de garantia contratual cujo prazo de libertagdo das
garantias situa-se entre 1 a 10 anos.

Os movimentos das perdas por imparidade de 2020 sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Descricao Saldo inicial Perdas Reversoes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais (736 570) 135510 (601 060)
Total: (736 570) - 135510 (601 060)

Os movimentos das perdas por imparidade de 2019 sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Descrigao Saldo inicial Perdas Reversdes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais (684 790) (51 780) (736 570)
Total: (684 790) (51 780) - (736 570)

A antiguidade dos saldos de clientes conta corrente de 2020 apresenta-se como segue:
(valores em euros)

Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3e6 Entre6e Entrel2e Entrel8e24 Maisde

Saldo o
1 més meses meses meses 12 meses 18 meses meses 24 meses

Total

Clientes 2145878 92054 2371089 1514296 472420 1035049 44 829 244907 7920521

A antiguidade dos saldos de clientes conta corrente de 2019 apresenta-se como segue:
(valores em euros)

saldo Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3e6 Entre6e Entrel2e Entrel18e24 Maisde Total
1 més meses meses meses 12 meses 18 meses meses 24 meses
Clientes 5762014 661749 524845 2830562 1925834 1388081 17 600 444 503 13 555186
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10 Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Activo
IVA reembolsos pedidos 192 099 80478
IVA a recuperar 110 866 6339
Imposto sobre o rendimento 282 103
Outros impostos 24 283 19516
IVA a recuperar (Sucursais) 557 588 498 259
Imposto sobre o rendimento (Sucursais) 34 420 75616
IVA a recuperar (Outras sociedades) 22 508 19 986
Imposto sobre o rendimento (Outras sociedades) 31979 33435
Total: 1255 847 733628
Passivo
Imposto sobre o rendimento 200 651
Contribui¢des para a Seguranca Social 106 174 97 293
Retengdes de imposto sobre o rendimento 77 049 63 807
Outros impostos
Imposto sobre o rendimento (Sucursais) 157 006 221892
Contribui¢des para a Seguranca Social (Sucursais) 2021 2634
Outras tributagdes (Sucursais) 2 887 5250
IVA a pagar (Outras sociedades)
Contribuiges para a Seguranga Social (Outras sociedades) 922 673
Outras tributagGes (Outras sociedades) 1805 686
Total: 347 864 592 885
11 Outros créditos a receber
A rubrica de outras contas a receber é analisada como segue:
(valores em euros)
Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Valor Bruto:
Adiantamento a Fornecedores 760 096 110 196
Outros devedores 1359 405 1379962
Grau Acabamento 9559914 3637218
Outros acréscimos rendimentos 571070 38 646
12 250 485 5166 022
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo 29 898 (36 903)
Imparidade de periodos anteriores (382 777) (345 875)
(352 879) (382 777)
Valor liquido contabilistico: 11 897 605 4783 245

A rubrica grau de acabamento refere-se a montantes relacionados com a prestagdo de servigcos de construgdao que
foram realizados pela SETH a data de balango, conforme respectivos autos de medicdo dos gastos incorridos e para as

quais ndo foi emitida a respectiva factura.
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Obra

Grau Acabamento €

Vilanculos lot 3, EDM

66KV line improv Lot1 DL2,Lot 2 DL13/14, EDM
Porto llha de Maio, Cabo Verde

6.6 kV OHL, Mavuzi

PERIP Lot4, Maputo

Quay and Breakwater Cabinda
Quay, Porto Aveiro

Microestacas Hotel Sta. Apoldnia
Infraestruturas Armacdo de Péra
Escadas e Defensas Ponte Cais 2
Nova Reserva do Barlavento, Lagos
Passadicos Praia de Cabanas, Tavira
Mozambique Power Grid

12 Diferimentos

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

732 827
435 291
812 200
2 065

13 261
4169 813
1478 824
13108
4101

343

1435

789

1 895 856
Total: 9559914

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019

Activo

Gastos a reconhecer

Seguros liquidados 62 686 58 625

Outros gastos a reconhecer 69 144 43 045
Total: 131 830 101670

Passivo

Rendimentos a reconhecer

Grau de Acabamento 886 242 301 694

Juros 41219 321477

Garantia de Obras -

Outros rendimentos a reconhecer 8 697 -
Total: 936 157 623171

Arubrica grau de acabamento refere-se a montantes relacionados com a prestacdo de servicos de construgdo ainda ndo

realizada a data de balango mas ja debitada ao cliente.

Obra

Grau Acabamento €

Piling, Prior Velho
Cais -10m (ZH), Ponta Delgada
Postos Adm Zambezia,Nampula CDelgad

94 147
266 153
525 942

Total: 886 242

Os rendimentos a reconhecer com juros correspondem a juros de mora debitados a clientes cujo reconhecimento do

rendimento depende do recebimento efectivo.
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13 Capital subscrito

O capital social de 4.000.000 euros, representado por 4 milhdes de acgdes ordinarias de valor nominal de 1 euro cada,
encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2020.

14 Reservas legais

Em conformidade com o art.2 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos da Empresa, a
reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos lucros até a concorréncia de um valor equivalente a
20% do capital social da Empresa. Esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital
social.

15 Outras reservas

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Outras Reservas (197 542) (197 542)
Total: (197 542) (197 542)

O saldo compreende quer a rubrica de Excedentes de valorizagao quer Ajustamentos cambiais havidos com as sucursais.
16 Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados deveu-se a aplicacdo do resultado liquido do periodo de 2019 no montante da
Euro 1.409.912.

17 Ajustamentos/outras variacées no capital préprio
O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)
Descricao 31-12-2020 31-12-2019
Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas

Diferencas de conversdao de demonstracdes financeiras (1 156 213) (910 882)
Total: (1156 213) (910 882)

Na rubrica diferencas de conversdo de demonstracGes financeiras, esta relevado o montante resultante da variacdo
em moeda nacional dos capitais préprios das sucursais, expressas em moeda estrangeira decorrente da alteragdo do
cambio respectivo.

18 Provisoes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

O movimento na rubrica de provisdes é analisado como segue:
(valores em euros)

Descri¢io Saldo inicial AdigGes Reversoes Saldo final

Contratos onerosos - -
Garantias a clientes - -
Impostos 270 000 (1 109 885) 270 000

Outros 1562 500 452 615
Total: 1832 500 - (1109 885) 722 615

Outras provisdes refere-se a provisao criada para o periodo de garantia do Projecto da Aarsleff-SETH JV.
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A data de 31 de Dezembro de 2020 existem processos judiciais intentados contra a Empresa, que é conviccdo
da Administracdo, atendendo aos pressupostos e antecedentes das acgbes judiciais, as expectativas dadas pelos
advogados que patrocinam a Empresa e as demais circunstancias que envolvem os processos, que ndo resultardao em
responsabilidades para a Empresa que justifiquem o registo de provisdes para processos judicias em curso.

Os processos existentes sdo referentes a reclamagdes e impugnacdes respeitantes a liquidacGes de IRC dos anos de
1997, 1998, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008.

A provisdo para Impostos esta relacionada com o contencioso fiscal na Argélia.

A 31 de Dezembro de 2020 a Empresa havia prestado as seguintes garantias bancarias:
(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019

Garantias bancarias prestadas a terceiros

- Bom cumprimento (contratos construgdo) 11 749 502 13572 398

- Propostas a Concursos

- Servigos adquiridos 62 422 62422

- Judicial 1 853 660 1853 660
Total: 13 665 585 15488 481

As garantias bancarias no montante de Euro 1.853.660 sdo referentes aos processos judiciais descritos acima.
A empresa ndo prevé a ocorréncia de factos que obriguem a um exfluxo econémico.

19 Financiamentos obtidos

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)
Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019
Nao corrente

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 1794 455 199 582
LocacgGes financeiras 20487
Suprimentos 4000 000 4 078 500
5814 942 4278 082
Corrente

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 1251 500 567 493
Factoring 460 933
Outras facilidades de crédito 678 155 1012 443
Descobertos bancérios 2537 834 2418285
Locagdes financeiras 272 092 170 663
Suprimentos 30441
4770021 4629 817
Total: 10584 964 8907 900

Os financiamentos ndo correntes respeitam a empréstimos contraidos junto do Novo Banco e CGD, com maturidade
até 2022 e o recurso as linhas de crédito Covid-19 junto do Santander Totta e Millennium BCP.

Na rubrica outras facilidades de crédito estd registado o instrumento de financiamento Confirming on time do
Millennium BCP.

Em 2019 foram constituidos suprimentos cujo reembolso previsto sera em 2022.
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A analise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos/Descobertos bancarios/Factoring
Até 1ano 4 467 489 4 459 154
De1a5anos 1794 455 199 582
A mais de 5 anos
6261 944 4 658 736
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
LocacgGes financeiras
Até 1ano 272 092 170 663
De1a5anos 20 487
A mais de 5 anos
292 579 170 663
Suprimentos
Até 1 ano 30441 78 500
De 1a5anos 4 000 000 4 000 000
A mais de 5 anos
4030441 4 078 500
Total: 10584 964 8907 900

A data de 31 de Dezembro de 2020 os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos financiamentos

obtidos ndo correntes, sao analisados como segue:

Descrigao

2022 2023

(valores em euros)
2024 Total

InstituicGes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos/Descobertos bancarios/Factoring
Locagdes financeiras

Suprimentos

20 Outras dividas a pagar

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

822789 721 667
11271 9215
4 000 000

250000 6261945
292 579
4030 441

4 834 060 730 882

250 000 10584 964

(valores em euros)

Descri¢dao 31-12-2020 31-12-2019
Corrente
Remuneragdes a liquidar 785 685 755 504
Credores por acréscimo gastos 184 500 648 828
Outros credores 2 403 266 3724634
Total: 3373452 5128 965

A rubrica de Outros Credores inclui adiantamento de cedéncia de equipamento em Angola ndo recebido (EUR 2.049.880).
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21 Fornecedores

A rubrica de fornecedores é analisada como segue:
(valores em euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Fornecedores c/c
Gerais 3494726 3231428
Empresas subsidiarias 1710 1867
Total: 3496 436 3233296
22 Adiantamento de clientes

A rubrica de adiantamento de clientes é analisada como segue:
(valores em euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Clientes Gerais 2284 375 309 541
Total: 2284 375 309 541

Do saldo apresentado 67% respeita a adiantamentos efectuados pelo cliente Electricidade de Mogambique e os restantes
33% ao adiantamento efectuado pelo cliente MIOTH.
23 Vendas e servigos prestados

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:
(valores em euros)

Descri¢do 2020 2019
Servigos prestados
Trabalhos de empreitadas 18 660 724 31040 823
Servicos secundarios 426 942 433510
Total: 19 087 666 31474334

As principais obras, para o periodo de 2020, sdo como segue:
(valores em euros)

Obra 2020 2019

Cais acostavel, Aveiro 4736273

Duques d’Alba, Guiné-Bissau 2297972 5304 173

Cais, Cabinda 2126 267 2838779

EDAP 1863972 5123595

Mozambique Power Grid 1340761 8876 759

Porto Ilha de Maio, Cabo Verde 1300960

Electrificagdo Alto Lingonha 1031 882

Cais -10m (ZH), Ponta Delgada 920 180

Vilanculos Lote 3 917 897

Terminal solventes, SAPEC Setubal 508 703 793 692

Cais de Espera Tua-Valeira 144 376 245 869

Anti-vehicle barrier, Lajes field US Airforce 48 524 329 380

Microestacas Edif.D.Luis 18 711 338 717

Infulene-Matola 66 kV line 30207

Reserva, Quinta do Lago 3741757

Linha 33 kV Nhamapaza 822 396

Armazém Sapec Quimica, Setubal 993 358

Cais, llha de Tavira 241 251

Outras 1831191 1794 399
Total: 19 087 666 31474 334
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As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma por area geografica:

(valores em euros)

Area Geogrifica 2020 2019
Portugal 7917 357 8478 424
Mogambique 5445 111 14 852 958
Guiné-Bissau 2297972 5304173
Angola 2126 267 2838779
Cabo Verde 1 300 960 -
Total: 19 087 666 31474334
24 Trabalhos para a prépria entidade
A rubrica de trabalhos para a prépria entidade é analisada como segue:
(valores em euros)
Descricao 2020 2019
Activos fixos tangiveis 7 285
Total: - 7 285

25 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2020 31-12-2019
Saldo inicial (+) 103 549 103 110
Compras (+) 4917 025 5339164
Regularizacdes (+/-)

Saldo final (-) 427 399 103 549
cMvmC (4 593 175) (5 338 726)
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A rubrica de fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

Fornecimentos e Servigos Externos

(valores em euros)

Descricao 2020 2019
Subcontratos 2 796 680 7 849 819
2 796 680 7 849 819
Servigos especializados:
Trabalhos especializados 1675578 1518513
Conservagao e reparagao 495 722 503 910
Honorarios 32 155 36972
Vigilancia e seguranca 148 846 113 439
Publicidade e propaganda 5149 4996
Outros 700 5400
2 358 151 2183230
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 98 486 93953
Material de escritério 67 145 24 391
Artigos para oferta 7 435
Livros e documentagao técnica 4979 2 098
Outros 3111 2178
181 156 122 619
Energia e fluidos:
Combustiveis 356 209 443 138
Electricidade 48 956 49 886
Agua 18 592 21334
Outros 31080 40 853
454 837 555211
Deslocagées, estadas e transportes:
Transportes de mercadorias 609 391 577 222
Deslocages e estadas 477 976 551 206
Transportes de pessoal 1289 2076
1088 657 1130504
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 1736 852 984 201
Seguros 286 879 238 602
Comunicacao 59 119 71872
Limpeza, higiene e conforto 83 445 87 675
Despesas de representagao 26 870 29 742
Contencioso e notariado 2250 14 555
Outros servigos (1048 181) 727 825
1147234 2154472
8026 715 13 955 855

As variagBes mais significativas ocorreram nas rubricas subcontratos, rendas e alugueres e outros servicos. A variagao
negativa da rubrica de subcontratos esta relacionada com a conclusdo das obras Apartments, Quinta do Lago e o
Armazém da SAPEC Quimica. A varia¢do positiva na rubrica de rendas e alugueres deve-se ao aluguer de equipamento
basico para a obra do Cais Acostdvel de Aveiro. Na rubrica outros servigos foi registada a anulagdo dos custos assumidos
no exercicio de 2020 pela Joint Venture Aarsleff-SETH JV por contrapartida da reversdo da provisdo criada em 2019, tal
como é apresentado na nota 18.
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27 Gastos com pessoal

A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:
(valores em euros)

Descricao 2020 2019

Remuneragdes dos drgdos sociais 445 702 502 927
Remuneragdes do pessoal 4909 152 5169 284
Encargos sobre remuneragdes 881476 850 810
Indemnizagdes 11 608 3715
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 87 026 78 303

Gastos de acg¢do social - -
Outros gastos com o pessoal 99 654 85 500
Total: 6434619 6 690 539

O detalhe dos trabalhadores em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, em Portugal e Mogambique, por cargos de direcgdo/
chefias superiores e categoria profissional é apresentado como segue:

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Org3os sociais 2 2
Directores/Chefias superiores 7 7
Quadros superiores 14 14
Quadros médios 19 16
Chefias intermédias 25 27
Profissionais altamente qualificados 8 8
Profissionais qualificados 98 114
Profissionais semi-qualificados 44 60
Profissionais ndo qualificados 67 26
Total: 284 274

No final de 2020 a Sucursal Mogambique tinha contratados 154 trabalhadores enquanto em 2019 o nimero ascendia a 124.
A Sucursal Cabo Verde tinha contratados 4 trabalhadores em 2020.

28 Outros rendimentos

A rubrica de outros rendimentos é analisada como segue:
(valores em euros)

Descrigao 2020 2019

Rendimentos suplementares 466 644 206 609
Restantes activos financeiros 368 506 1164 654
Investimentos ndo financeiros 174 160 93247

Ganhos em inventdarios

Descontos de pronto pagamento obtidos 4108 5
Outros 73982 210211
Total: 1087 400 1674726

A 31 de Dezembro de 2020 a cedéncia de mao-de-obra ao ACE Aarsleff-SETH JV representa cerca de 50% da rubrica
rendimentos suplementares, o restante valor é justificado pela exporta¢cdo de materiais para a Sucursal em Cabo Verde.
A rubrica de Restantes Activos Financeiros reflecte as diferengas cambiais registadas durante o periodo.
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29 Outros gastos

A rubrica de outros gastos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 2020 2019
Comissdes e servigos bancdrios 453 092 381737
Impostos 137 222 355 500
Investimentos nao financeiros
Dividas incobraveis
Diferengas cambiais 784 095 1219315
Outros 56 178 190 133
Total: 1430586 2 146 685
30 Juros e rendimentos similares obtidos
A rubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:
(valores em euros)
Descrigao 2020 2019
Juros obtidos 178 166 3167
Outros rendimentos similares - -
Total: 178 166 3167
31 Juros e gastos similares suportados
A rubrica de juros e gastos similares suportados é analisada como segue:
(valores em euros)
Descricao 2020 2019
Juros suportados 150 435 212 693
Total: 150 435 212 693

Os juros suportados estdo relacionados com os financiamentos obtidos mencionados na nota 19.

32 DivulgagGes de partes relacionadas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a estrutura accionista da Empresa, é como segue:
(nimero de acgbes)

Descri¢ao 31-12-2020 31-12-2019

MT Hojgaard a/s 2 400 000 2 400 000

Approachdetail — SGPS, SA 1 600 000 1 600 000
Total: 4 000 000 4 000 000
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Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019
Activos
Subsididrias 160912 150 344
Associadas
Empreendimentos conjuntos 1333 81990
Eng. Ricardo Gomes 114 040 128 547
Total: 276 285 360 882
Passivos
Subsidiarias 9 745 3130
Associadas
Empreendimentos conjuntos 35917
MT Hojgaard a/s 2 400 000 2 400 000
Approachdetail — SGPS, SA 1 600 000 1 600 000
Total: 4009 745 4039047

Registamos como rendimento em 2020 o montante de EUR 34.462 relativo a transacgdes realizadas com os

empreendimentos conjuntos.

33 Interesses Minoritarios

Os saldos relativos aos interesses minoritarios registados nas demonstragdes financeiras sdo analisados como se segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2019 31-12-2019
Resultado liquido do periodo
SethAngola, S.A. 11 166 (271 377)
SethMoz — Construgdo, Engenharia & Obras Publicas, S.A. (6 180) (8 566)
Total: 4986 (279 943)
Ajustamentos Capitais Proprios
SethAngola, S.A. 39 585 326 947
SethMoz — Construcdo, Engenharia & Obras Publicas, S.A. 38 836 43175
Total: 78 420 370 122
Total: 83 406 90 1478

34 Contratos de Construgao

O método utilizado para a contabilizacdo dos contratos de construcdo é o método do grau de acabamento. Os réditos e

os custos do contrato sdo reconhecidos de acordo com a NCRF 19.

Reconhecidos Reconhecidos no

Diferidos/ Nao

(valores em euros)

Descrigio anos anteriores periodo Reconhecidos ekl
Gastos 23175073 16 144 100 39319173
Rendimentos/Rédito 32014 240 18 221 937 (6777 816) 43 458 361
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35 Acontecimentos apods a data de balango

No ultimo trimestre de 2020, foi acordada a compra das ac¢des correspondentes a 40% do capital social da SethMoz
pela SETH, passando a Unica accionista daquela sociedade.

Atransacgdo ndo estd reflectida nas demonstragdes financeiras a 31/12/2020 pelo facto de os formalismos subsequentes
terem ocorrido apds aquela data.

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administracdo a 23 de Fevereiro de
2020.

36 Divulgagoes exigidas por diplomas legais

Os honorarios assumidos em 2019 relativos ao Revisores Oficiais de Contas foram de EUR 34.490, sendo para 2020 de
EUR 34.885.

O Conselho de Administracao A Contabilista Certificada
Ricardo Pedrosa Gomes (Presidente) Barbara Themudo

Martin Stig Solberg

Peter Kofoed

Sofia Mendes
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Certificagao Legal das Contas Consolidadas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinidao

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas
anexas de SETH - Sociedade de Empreitadas e Trabalhos
Hidrdulicos, S.A. (o Grupo), que compreendem o
Balanco Consolidado em 31 de dezembro de 2020
(que evidencia um total de 31.429.008 euros e um
total de capital préprio de 9.683.145 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 959.852 euros),
a Demonstracdo Consolidada dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo Consolidada das AlteracGes
no Capital Préprio e a Demonstragdao Consolidada dos
Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracGes financeiras
consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posicdo financeira consolidada de SETH - Sociedade
de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A. em 31
de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro
consolidado e fluxos de caixa consolidados relativos
ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opinidao

nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgGes financeiras consolidadas” abaixo. Somos
independentes das entidades que compdem o Grupo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que
obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid-19

Os desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19
(Coronavirus) tém um impacto significativo na saude das
pessoas e na sociedade como um todo, aumentando
a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organiza¢gdes. Chamamos a atengao
para as divulgag¢des incluidas no Capitulo Introdutdrio
do Relatério de Gestdo a respeito das incertezas
decorrentes da pandemia Covid-19 e dos impactos
registados nas demonstragGes financeiras. A nossa
opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas
demonstrag6es financeiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

e preparacdo de demonstracdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢do financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica;

e elaboragdo do Relatdrio Consolidado de Gestdo nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagcdo e manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

e adogcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e

e avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter
em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas
sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca
razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um
nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista.
As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as
ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido
a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢cdao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragGes ou sobreposicao ao
controlo interno;
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e obtemos uma compreensdo do controlo interno
relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno do Grupo;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo
orgdo de gestdo;

e concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo
6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se
existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragGes financeiras consolidadas ou, caso
essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des
futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

e avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo
global das demonstracgdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes
financeiras representam as transagdes e o0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

e obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacdo financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e
somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de
auditoria; e

e comunicamos com os encarregados da governacgao,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade  inclui ainda a
verificagdo da  concordancia da  informagdo
constante do Relatério Consolidado de Gestdo
com as demonstracdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E
REGULAMENTARES

Sobre o Relatdério Consolidado de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 3, al. e) do Cédigo
das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Consolidado de Gestdo foi preparado de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informacédo nele constante é concordante com
as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o
Grupo, nao identificdmos incorre¢Ges materiais.

Lisboa, 24 de margo de 2021

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Luis Miguel Gongalves Rosado (ROC n2 1607)
Registado na CMVM com o n? 20161217
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art2. 420
conjugado com o n.2 1 do art?. 508-D do Cddigo das
Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatdrio
anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério de Gestdo individual e consolidado, as
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados
pelo Conselho de Administragdo de SETH - Sociedade de
Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A., referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

No decurso do exercicio, acompanhamos a atividade da
empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

e Verificdmos, com a extensdo considerada
necessaria, os registos contabilisticos e documentos
que lhes servem de suporte;

e Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da
forma que julgdmos adequada e na extensdo
considerada apropriada, a existéncia de bens
ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e Verificdmos que a definicdo do perimetro de
consolidacdo e as operagdes de consolidacdo
efetuadas estdo de harmonia com o estabelecido
nas normas de consolidagdo aplicaveis;

e Verificdmos a adequacidade dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidados;

e Verificdmos que as politicas contabilisticas
e o0s critérios valorimétricos adotados nas
contas individuais, conduzem a uma adequada
apresentacdo do patriménio e dos resultados da
sociedade;

e Verificdmos que as politicas contabilisticas e
os critérios valorimétricos adotados nas contas
consolidadas, conduzem a uma adequada
apresentacdo do patrimoénio e dos resultados do
Grupo do qual a sociedade é a empresa-mae;

e Estivemosdisponiveis parareceberascomunicagGes
de irregularidades provenientes dos acionistas e
colaboradores da sociedade;

e Confirmamos que o Relatério de Gestdo das
contas individuais, o Balan¢o, a Demonstracdao dos
Resultados por Naturezas, a Demonstra¢do das
AlteragGes no Capital Préprio, a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos
legais aplicaveis e refletem a posicdo dos registos
contabilisticos no final do exercicio;

e Confirmdmos que o Relatério de Gestdo
Consolidado, o Balango, a Demonstragdo
Consolidada dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no
Capital Préprio, a Demonstracdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa e o Anexo Consolidado, satisfazem
os requisitos legais aplicaveis e refletem a posicdo
dos registos contabilisticos no final do exercicio;

e Averigudmos da observancia pelo cumprimento da
lei e do contrato de sociedade;

e Cumprimos as demais atribuicGes constantes da lei
e do contrato de sociedade.

No decurso dos nossos atos de verificagao e validagdo
que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacGes de fiscalizacdo, obtivemos do Conselho
de Administracdo e dos Servicos as provas e o0s
esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal das contas
que efetudmos, foram emitidas, nesta data, as
correspondentes Certificagdes Legais das Contas
sobre as contas individuais e consolidadas, ambas sem
reservas e com uma énfase.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:
Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,

Procedemos a agdo de fiscalizacdo da SETH - Sociedade
de Empreitadas e Trabalhos Hidrdaulicos, S.A. nos termos
do artigo 4202 conjugado com o no n.2 1 do art?. 508-D
do Cédigo das Sociedades Comerciais, em resultado da
qual somos de parecer que:

(a) A proposta de aplica¢do de resultados constante do
Relatério de Gestdo do exercicio de 31 de dezembro
de 2020 cumpre com os requisitos previstos no
Cddigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatério de Gestdo e o Relatério de Gestdo
Consolidado do exercicio de 31 de dezembro de
2020 satisfazem os requisitos previstos no Cadigo
das Sociedades Comerciais;

(c) O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no
Capital Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
e o Anexo do exercicio de 31 de dezembro de 2020,
satisfazem os requisitos legais e contabilisticos;

(d) O Balango, a Demonstragdo Consolidada dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo
Consolidada das Alteragdes no Capital Préprio, a
Demonstracdao Consolidada dos Fluxos de Caixa e o
Anexo Consolidado, satisfazem os requisitos legais
e contabilisticos aplicaveis.

Lisboa, 24 de margo de 2021

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n2178)

Representada por:
Luis Miguel Gongalves Rosado (ROC n.2 1607)

Registado na CMVM com o n? 20161217
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Certificado transferido. Data de emissao do certificado da entidade de certificagao acreditada: 2016-01-25

AENOR INTERNACIONAL SA.U.
GEnova, 6. 28004 Madrid. Espana
Tel. 91 432 60 00.- www.aenor.com
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ISO_14001

Sistema de Gestdo Ambiental

Original Eletronico

AENOR AENOR AENOR AENOR AENOR AENOR AENOR  AENOR AENOR

AENOR

AENOR  AENOR

AENOR

AENOR

AENOR

Certificado do
Sistema de Gestao Ambiental

AENOR

@

Gestao
Ambiental

1SO 14001

GA-2018/0140

AENOR certifica que a organizagao

SETH - SOCIEDADE DE EMPREITADAS E
TRABALHOS HIDRAULICOS, S.A.

dispde de um sistema de gestao ambiental conforme com a norma 1S0 14001:2015

para as atividades:  Coordenagao e execucao de obras de construgao civil e pablicas,
designadamente para obras de edificagao, protecao costeira, portudrias,
hidraulicas, gasodutos, estruturas de betao e metalicas e cravagao de
estacas.

que serealizamem:  Sede: Avenida Tomas Ribeiro, 145. - 2790-467 Queijas (Portugal)
Estaleiro Central de Palmela: Rua da Ponte 2 - Orvidais. - 2950-422
Settibal (Portugal)

Data da primeira emissao: ~ 2018-05-17
Data da Gltima emissao: ~ 2018-08-31
Data de validade: ~ 2021-08-31

Rafael GARCIA MEIRO
Diretor Geral
Certificado transferido. Data de emissao do certificado da entidade de certificagao acreditada: 2015-09-01

AENOR INTERNACIONAL SA.U.
GEnova, 6. 28004 Madrid. Espana
Tel. 91 432 60 00.- www.aenor.com
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OHSAS_18001

Sistemas de Gestao da Seguranca e Saude do Trabalho

Original Electronico

AENOR: AENOR AENOR ~AENOR  AENOR - AENOR ' AENOR AENOR ~ AENOR - AENOR

AENOR ° - AENOR  ~ AENOR - AENOR

AENOR

Certificado do Sistema de Gestao
Seguranca e Saide no Trabalho

AENOR

ER

Seguranca e
Salde no
Trabalho

1S0 45001

SST-0075/2018

AENOR certifica que a organizagao

SETH - SOCIEDADE DE EMPREITADAS E
TRABALHOS HIDRAULICOS, S.A.

dispde de um sistema de Gestao de Seguranca e Sadde no Trabalho conforme com a norma IS0 45001:2018

para as atividades:  Coordenagao e execucao de obras de construgao civil e pablicas,
designadamente para obras de edificacao, prote¢ao costeira, portuarias,
hidraulicas, gasodutos, estruturas de betao e metdlicas e cravagao de
estacas.

que serealizamem:  Sede: Avenida Tomas Ribeiro, 145. - 2790-467 Queijas (Portugal)
Estaleiro Central de Palmela: Rua da Ponte 2 - Orvidais. - 2950-422
Setabal (Portugal)

Data da primeira emissao: ~ 2021-02-08
Data de validade: ~ 2021-09-10

Rafael GARCIA MEIRO
Diretor Geral
0 titular deste certificado possuia certificagao acreditada de acordo com a OHSAS 18001 desde: 2018-06-01

AENOR INTERNACIONAL SALU. T N
Génova, 6. 28004 Madrid. Espana E C I LA Net
Tel. 91 432 60 00.- www.aenor.com
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CERTIFICACION
Ne 01/C-8G027

Lus AENOR Avenida da Boavista, 1180 - 2° C - 4100-113 PORTO Portugal - www.lusaenor.com

Seth - Relatério e Contas - 2020

59






Organigrama







Sucursais e
estabelecimentos
estaveis

Subsidiarias

CONSTRUSALAMONDE, SethAngola, SA
Argélia ACE ’ c0o%
7,5%
Cais de Cruzeiros SethMoz, SA
Mocambique 2.2 Fase 100%
37,50%

AARSLEFF - SETH JV
Gibraltar I/S
50%

CMM/SETH, ACE

Cabo Verde 0%
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SETH — RELATORIO E CONTAS 2020

Ficha Técnica

Coordenagdo — Inacio Beirdo

Textos — Seth

Tradugdo inglés — Peter Ingham + Seth (SM)

Designer/Paginagdo — Escala 3 — Publicidade e Artes Graficas, Lda. (Agualva-Cacém, Portugal)

Foto da capa: Cais Acostavel de Navios no Porto de Aveiro (Obra em curso, Iniciada em 2020)
Paginagdo e pré-impressdo — Escala 3 — Publicidade e Artes Graficas, Lda. (Agualva-Cacém, Portugal)



a" Seth

Avenida Tomas Ribeiro, 145
2790-467 QUEIJAS — Portugal
Tel.: +(351) 21 943 14 79

Fax: +(351) 21 943 15 18
seth@seth.pt

ALVARA N.° 5
NIPC 500 257 760

AENOR

@

:
www.seth.pt

Certificada Ambiental Trabalho

1S0 45001




