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Sustainable>22

Foram definidas pelo Grupo MTH cinco areas estratégicas com vista ao desenvolvi-
mento sustentavel — Sustainable>22 - as quais foram, de imediato, adoptadas pela
SETH. Cada uma consiste em principios de actuagdo que devem estar presentes no
dia-a-dia da organizagao e de quem nela participa, sem se perder o foco da sua activi-

. dade nuclear. Devem, sim, servir para criar as fundagbes para a geragéo de valor e
: @ crescimento sustentavel da SETH.
j} Estas dreas concentram-se nos diferentes intervenientes que se relacionam com a
SETH, sejam os accionistas, administradores e trabalhadores, passando pelos seus

clientes e fornecedores e demais entidades das comunidades envolventes. Hoje em
dia, dada a interligac&o crescente entre as varias partes — organizacgoes, individuos e
a prépria sociedade, a sustentabilidade corporativa a longo prazo passa pelo impacto

da sua actuacgéo, ainda que indirecta, junto dos varios agentes econémicos e sociais.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT @"

"
“an”,

Cabe a Administracdo da SETH percepcionar os riscos e as oportunidades bem como

avaliar os respectivos impactos no seu contexto operacional para que possam ser cri-

adas politicas que vao ao encontro da estratégia definida para a sustentabilidade. A

Administracao deve, pois, promover o compromisso por parte dos accionistas, das
chefias e demais stakeholders na implementagéo dessas politicas e objectivos, e as-
segurar a monitorizacdo e medigdo dos respectivos impactos ocorridos ao longo da

cadeia de valor.

& O primeiro objectivo da Administracdo é, sem duvida, criar valor aos accionistas, mas

este devera ser sustentado e gerado com elevado sentido de responsabilidade e de
acordo com os preceitos enunciados no cédigo de ética da SETH. E esta a equagao
que devera permanecer indissociavel a identidade e actuacado da SETH.

A Administragao
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CINCO AREAS
ESTRATEGICAS
DESIGNADAS PARA

ASSEGURAR O
DESENVOLVIMENTO
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Trabalhadores
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Qé Sustentabilidade

Sustainable>22

E comum as outras areas estratégicas mas pela sua importancia foi autonomizada e desdobrada em duas vertentes:

Sustentabilidade Social em que pretendemos intervir para a Responsabilidade
Local e Social e assim como promover a Formacao e Seguranca dos trabalha-
dores da organizagao e dos seus subempreiteiros.

A Sustentabilidade Ambiental visa a reducédo do impacto
da actividade da organizagcdo no Meio Ambiente, com es-
pecial enfoque na reducao da pegada ecoldgica e cres-
cente presenga da Economia Circular.

S\

9
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Sustentabilidade social

Responsabilidade local e social

Politicas e objectivos

e Apoio as comunidades, onde a SETH esta presente, por forma a contribuir

para o seu desenvolvimento e bem-estar;

e Cumprimento estrito do cddigo e conduta da SETH que passa por respeitar
todos os agentes sociais e econdmicos e pela nao discriminagao por sexo,

religido ou raga;

3
* |
TATA

e Protocolo com a ONGD “Um Pequeno Gesto uma Grande Ajuda” (UPG) para cofinanciamento do Programa de Alimentacdo Escolar na escola da Santa Luisa de Marillac

(SLM) em Manjangue, Chokwé, Mogambique. Esta organizagéo providencia o acesso gratuito de refeicbes quentes e nutritivas a toda a comunidade escolar, contribuindo

e Protecgao de dados pessoais assegurada a toda a actividade da SETH.

Iniciativas

para o alivio da pobreza familiar e melhor aproveitamento académico dos jovens;

e Patrocinio do projeto “SETH Sail” que tem por objetivo a divulgagdo e promogao da pratica do desporto de vela adaptada em todo o territério nacional dirigido pela associa-

cao desportiva APCA — Associagdo Portuguesa da Classe Access (ONGPD — Organizagdo Ndo Governamental das Pessoas com Deficiéncia).
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Sustentabilidade social

Responsabilidade local e social

Monitorizagao - Métrica e medicao

Manutencéo ou melhoria dos indicadores do programa Alimentacao Escolar SLM:
= Apoio financeiro da SETH,;
= N° benéeficiarios;
= Frequéncia escolar dos alunos;

= Frequéncia escolar de criangas e adolescentes do sexo feminino. As
meninas sdo quem, tradicionalmente, ficam em casa a assegurar a con-
fecao de refeigdes e outras lides domésticas pelo que se pretende as-
segurar uma sua elevada frequéncia escolar e, assim promover, a
igualdade de género.

Sustainable>22

Resultados

e Com o encerramento da escola SLM em 2020 por forga da pandemia, o for-
necimento de 931 refeigbes diarias foi substituido por cestas de emergéncia
Covid19 (bens alimentares e de higiene) entregues aos agregados familiares
da populagao escolar;

e Em 2021, 987 criangas e adolescentes dos 7 aos 18 anos, dos quais 451 do
sexo feminino, frequentaram diariamente a Escola SLM, e por isso beneficia-
ram do Programa de Alimentacdo Escolar;

o Numero de beneficiarios indirectos do Programa de Alimentacao Escolar, que
compreende o agregado familiar das criangas, ascendeu, a 4485;

o Doacao de materiais para a construgcao do refeitério na pré-escola de Sao
Vicente de Paulo (Chokwe) com capacidade para as 70 criangas;

e Donativo de €15.000 para o Programa de Alimentagdo Escolar em 2021 que
tem representado, nos ultimos anos, de 40% do orgamento anual;

e Implementacéo do projecto-piloto Sementes visa promover o maior acesso
alimentar das familias de forma autossustentavel com a entrega de sementes
de milho a 27 criangas e jovens que estudam ou estudaram na escola de
SLM.
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Sustentabilidade social

Formacgao e Seguranca

Politicas e objectivos

Incremento da formagao na Seguranga no Trabalho;

Capacidade de retencao de talento dos trabalhadores
passando pela constante actualizagédo das suas qualifi-
cacgdes através da formacao continua, procurando satis-
fazer necessidades e bem estar de cada trabalhador

através da sua valorizagao profissional.

Prevengéo

i

Seguranga

Sustainable>22

Iniciativas

Realizagcéo de acgdes de sensibilizagao aos trabalhadores da SETH e aos responsaveis e traba-

Ihadores dos subempreiteiros em matéria de seguranca;

Assegurar a aquisi¢ao e utilizagdo de equipamentos, meios de prevengao e protecgao (colectiva) e

individual que melhor se adequam a tipologia e localizagdo da obra;
Investir em solugdes para minimizar actividades de elevado esforgo fisico;
Promover acgbes de formacgao profissional;

Instalacdo do Centro de treino e formagéo em Vilanculos, em colaboragdo com escolas profissio-
nais locais, para formacgao profissional pratica em trabalhos de instalagéo (eléctrica) e de seguran-

¢a em obra a seus alunos;
Partilha de informagéo e conhecimento:

= Sessoes Let’s talk about em plataforma digital abertas a todos os trabalhadores. Em cada
semana, durante 15 minutos, um colaborador seleccionado apresenta aos restantes um te-
ma diferente relacionado com a actividade da empresa;

= Yammer é o meio privilegiado para comunicagéo interna a todos os trabalhadores sobre a
actualidade relacionada com obras em curso e actividade da SETH em geral.
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Sustentabilidade social

Formacgao e Seguranca

Monitorizagao - Métrica e medicao

o indice de sinistralidade de Frequéncia: <4 = Bom;

indice de sinistralidade de Gravidade: <4 = Bom;
¢ Indicadores de formagéo profissional e de seguranga;
¢ Investimento anual em equipamentos de protecgéo individual;

¢ Investimento em equipamentos que reduzam o risco de operagdes
identificadas:

= Aquisi¢gdo de amortecedor de vibragdes para trabalhos de
cravacao de estacas para redugao do risco de rotura de cabo
e danos na langa da grua na operagao cravagao de estacas;

¢ N°de formandos e horas leccionadas no Centro de treino e forma-
¢ao em Vilanculos;

o N°sessdes Let'’s talk about realizadas por ano.

Sustainable>22

Resultados

indices de sinistralidade de Frequéncia e Gravidade:

indice Frequéncia (acidentes com baixa)

15 indice Frequéncia (acidentes com baixa e

com restri¢cdes no trabalho)
0 2
2018 2019 2020 2021
) I I
0

2018 2019 2020 2021

Seguranga - Redugédo do risco de Significativo para Médio (rotura de cabo e danos na
langa da grua) na operagao cravagao de estacas, vide aquisi¢do de amortecedor de
vibragdes para trabalhos de cravacao de estacas.
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Sustentabilidade social

Formacgao e Seguranca

Formacao total: Medi¢do do grau de satisfacdo dos trabalhadores de subcontratados e
prestadores externos em relagdo as condigoes de seguranca da empresa
Indicadores 2019 2020 2021
Recebem formacdo Seguranca e Ambiente W
N° horas de formacao face as horas trabalhadas 0,73% 0,39% 0,45%
Cumprimento legal da Seth H
N° horas formagao/trabalhador 13,56 7,50 9,13 o
Conhece os critierios de Seguranca ” # Ano 2021
M Ano 2020
N° trabalhadores abrangidos pela formagao 69,92% 89,09% 84,94% Foi transmitida a Politica QAS “
T e s o | e DispBem de condicoes de SST adequadas e

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Em 2021:
e 73% do total de horas de Formacao foi dedicada a Seguranca;
e Por cada 297 horas trabalhadas foi administrada 1 hora de formagao de seguranca;

e Total de 6,7 horas anuais de formagédo em Segurancga por trabalhador.
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Ambiente

Politicas e objectivos

Acompanhamento da continua evolugao tecnoldgi-
ca no sector ambiental e aplica-la, o melhor possi-
vel, a actividade da SETH e que passa por:

¢ Reducgao de emissdo de toneladas CO2 por
substituicdo de equipamentos mais eficientes
e menos poluentes;

¢ Redugao no consumo de combustivel féssil,

energia eléctrica e agua;

e Reducao do consumo de materiais, pelo re-
curso a solugdes modulares pré-fabricadas.

Resultados

e Por consumo de agua Estaleiro
Central e Sede (Em Portugal):

Sustentabilidade ambiental

Iniciativas

e Substituigdo de viaturas a gasdleo por viatu-
ras eléctricas ou bi-fuel (gas e gasolina);

e Substituicdo de lampadas para tipo led;

¢ Instalacdo de painéis fotovoltaicos na cober-
tura do Estaleiro Central para produgéo ener-
gia solar;

e Colocacgao de boia de nivel do deposito de
forma a rentabilizar a recolha das aguas plu-
viais da Sede.

2000 Consumo de Agua Total SETH

2387

2062
1752

2500

=]
=
=
=

Consumo (m3)

[
g 8 &
g8 8 8

©

2019 2020 2021

Sustainable>22

Monitorizagao - Métrica e medigao

Consumo anual de agua e variagao face ao
ultimo triénio;

Emissao anual de ton CO2 e variagao face ao

ultimo triénio associado ao consumo de com-
bustivel;

Emissao anual de ton CO2 e variagao face ao

ultimo triénio associado ao consumo de elec-
tricidade;

Variagéo de produgéo de ton CO2 de electri-
cidade com a instalagédo dos painéis fotovol-
taicos no Estaleiro Central.

Consumo de Agua total SETH

Variagdo

(3 anos)
2387 2062 1752 -26,60%

m3/ m3/ m3/ Variagio
trabalhador trabalhador trabalhador (3 anos)
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Sustentabilidade ambiental

Ambiente
Resultados
, ) . e : . e : . = . _ Variacdocons. Variagdo
e Por consumo de combustivel (Em Portugal) Consumo  EmissioCO2  Consumo  Emissio CO2 Consumo Emissdo CO2 et i
Combustivel (Ton) Combustivel (Ton) Combustivel (Ton) )
(EELL]

Frota B0035 214 65 664 175 T8 228 199 -4,8% 7,0%
Obras 54799 146 16 833 451 25735 69 -53,0% -53,0%
Total 134 835 360 82547 220 101962 267 -24,4% 25,7%
Por veiculo 1703 E] 1527 4 1556 4 -8,6% 10,8%

Por consumo de electricidade

Consumo Electricidade Anual

Consumo Anual Consumo Anual
Sede + EC (kWh) Sede + EC (kWh) Sede + EC (kwWh)
195 589 193 235

Consumo Anual Variacdo consumo

(EELT]

Emissdo ton CO2 Anual

Emissdo de ton
Co2 Sede + EC

Emissdo de ton
Co2 Sede+ EC

Emissdo de ton
Co2 Sede + EC

VariagdoEmissdo
C02 (3 anos)
J  -41,06%

Consumo Electricidade Anual por Trabalhador

Variagio
consumo (3 anos)
§  -30,69%

kwh/ne
trabalhadores

kwh/n2
trabalhadores
2221

kwh/n2
trabalhadores
1965

2835

Consumo Electricidade kWh 2019 e 2021

195589

133235
155000

150000

74883,57

|

2021

175000
170000
165000
160000
205

PAINEIS FOTOVOLTAICOS NO ESTALEIRO CENTRAL

e Taxa de autonomia em relagdo a rede: 32%
e Quota de autoconsumo ( energia autoconsumida face a vendida a rede) : 64%
e Reducédo de emissao de 2,2 ton de CO2

(DADOS NOS PRIMEIROS 8 MESES DE INSTALAGAO EM 2021)
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Sustentabilidade ambiental

Economia Circular

Politicas e objectivos

Intensificagdo da recolha e utilizagdo dos residuos produzidos para reuti-
lizagao privilegiando a incorporagao na obra.

Iniciativas

Mitigagdo do consumo de materiais, pelo recurso a solugbes modulares
pré-fabricadas.

Monitorizagcao - Métrica e medicao

e % de desperdicio de betdo e ago mitigado;
¢ Quantidade (ton) de residuos reutilizados por obra;

¢ % Recolha de residuos produzidos para reutilizagao.

Sustainable>22
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Sustentabilidade ambiental

Economia Circular

Resultados

e Total de materiais reciclados incorporados em obra:

Obra Ponte caisTanquisado Obra Reserva Barlavento

Total de material aplicado em obra em (ton)

Total de de material reciclado adquirido (ton)

¢ Em 2021, o Ago foi o material mais utilizado com maior taxa de recicla-

gem: 80% da sua composi¢ao incorpora reciclados.

¢ Uma obra com consumo maioritariamente de ago e betdo ndo atinge a
taxa de 10% de material reciclado.

¢ O Betao apenas incorporou 17% de materiais reciclados (cimento) uma

vez que, os restantes agregados (agua areia e brita) com grande peso
na sua composi¢cao, ndo possuem taxa de reciclagem.

Sustainable>22

Reutilizagao residuos em obra e desperdicio nao produzido:

Obra

Ponte Cais
Tanquisado

Reservatério
Alto Santa Catarina

Cais
Porto de Aveiro

Total Obras

Reutilizagao residuos em obra / Desperdicio ndo produzido

Quantidade de desperdicio produzido evitado: Betdo: 0,870 ton
Aco: 0,129 ton

Desperdicio 0% quando numa solugdo normal ter-se-ia processado 7,5% de des-
perdicio em ago e 2,5% em betao

Reutilizadas 100 toneladas de betdo produzido na demoligdo para o reforgco da
camara de manobras (betéo ciclépico)

Reutilizagao de 2,8% dos residuos produzidos em obra

Reutilizadas 11, 9 toneladas de enrocamento antigo na execucao do novo enroca-
mento

Reutilizagao de 2,9% dos residuos produzidos em obra

Reutilizados em obra 2,49% dos residuos produzidos na empresa

Seth - Relatdrio de Sustentabilidade - 2021
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o Ideritificag:éo, acompanhamento e/ou aquisi¢cao de

tecnologias inovadoras existentes no mer
quadas a dimensao e actividade da SETH

o Actualizagdo permanente do conheciment

cientifico;

e e & : - e—
¢ Partilha e aplicagéo'da informacgéo a solugbes técni-

'cas de execucgao.

e Membro da PTPC que promove iniciativ

s e projectog’de investigacdo, desenvolvi-

mento e inovagao no sector da engenhatia e constrficao;

e Membro da FUNDEC - Associacao para @ Formacao e o Desenvolvimento em

genharia Civil e Arquitetura que desenvolyve u
empresas com o objetivo de potenciar a

parceria entre a universidade
idade‘fd"‘e I&D da SETH.

r-

e Grau de partici

¢do em eventos de contetudo

técnico;

o N° apresentacdes em congressos técnicos;

(o]

icos pela area técnica e de
producéo com divulgacao de processos ino-

vadores.

rocessos inovadores @m obras;

lizacdo em Maio 2021 de evento online “Expert

” promovida pela FUNDEC, cujos oradores foram
trés directores de obra da SETH, intitulado
Construgédo de Duques d’Alba e Plataforma de
Trasfega em Bissau, Guiné-Bissau - Caso de Obra
do Terminal Petrolifero do Alto Bandim”.



R

Processos
r_/

Politicas e objectivos

Identificacdo e implementagéo de novos proces-
s0s ou por substituicdo de antigos, ao longo da
cadeia de valor, com o objectivo de os tornar mais
eficientes e contribuir para um maior valor acres-

Sustainable>22

centado; Monitorizagio - Métrica e medigio

Acesso e partilha permanente da informagéo sem .
comprometer o Sistema de Seguranca da informa-

¢ao que antecipa o risco de disrupg¢ao da activida-

de.

Iniciativas

Desenvolvimento de Registo digital de ponto por trabalhador e aprovagao

simplificada das chefias;

Dinamizagéao do trabalho em equipa com utilizagdo de ferramentas cloud;
Sessbes semanais Let’s talk about;

Divulgacbes de cariz técnico ou geral através da aplicagdo Yammer;
Novo reporte financeiro mensal individual das obras mais agil e completo;
Implementagao de circuito digital dos documentos contabilisticos;

Implementagao de partilha de documentacao digital de equipamentos de
producao.

Variagédo do n° de horas aplicadas no registo e aprovagao de ponto digital
face ao processo anterior;

Variagédo do n° de horas empregues no arquivo e circuito documental de
contabilidade face ao esquema anterior;

Eliminagao tarefas.

Resultados

e Eliminagéo de tarefas bem como redugédo em mais de 50% do
tempo habitual na execugéo do Circuito completo do documen-
to contabilistico digital;

¢ Registo de ponto digital sem informacao por se encontrar em
fase final de testes;

e Arranque da partilha de documentacéo digital de equipamentos
em Margo 22.

Seth - Relatorio de Sustentabilidade - 2021
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Colaboracao

Politicas e objectivos

¢ |dentificacdo das melhores solugbes para o cliente, expressamente solicitadas por
este ou por iniciativa da SETH, com o propésito de o fidelizar e potenciar novos
contratos. A relagao de confianga com o cliente permite fomentar oportunidades

futuras;

e Potencial diminuicdo de disputas contratuais e redugao/eliminagéo de trabalhos
nao previstos.

Iniciativas

e Contratagdo colaborativa, através do desenvolvimento de solugbes com o cliente;

o Disponibilidade em procurar parcerias nacionais e externas de financiamento ao

cliente por forma a viabilizar determinado projecto.

Monitorizacao - Métrica e medicao

e N° projectos ou estudos desenvolvidos com potenciais clientes;
¢ N° de adjudicagbes atribuidas por meio da colaboracéo;

¢ Contactos com a agéncia de crédito externo dinamarquesa EKF a solicitagdo de

cliente.

Sustainable>22

Resultados

e Em 2021, foram realizados estudos de projectos para 2 clientes cujo de-
senlace ainda é aguardado;

¢ Nos ultimos 2 anos, foram celebrados 3 novos contratos que foram previ-
amente desenvolvidos em colaboragdo com o cliente.
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Trabalhadores

Politicas e objectivos

e Proporcionar as melhores condigdes possiveis a satisfacdo dos trabalhadores, fundamental para o sucesso de uma corporagao;
e Assegurar condigbes de trabalho adequadas de remuneragao e deslocagéo, de seguranga e formagéo visando a integragao e mobilidade;
¢ Fomentar o reconhecimento e valorizagao profissional;

e Estimular a pertenga de identidade SETH de modo a consolidar o bem-estar pessoal e profissional de cada trabalhador (Gostar de fazer parte da SETH).

Iniciativas

¢ Implementagao do sistema de avaliacdo de desempenho;

¢ Investimento continuo no fardamento e equipamentos individuais;

e Accles de formagéo para valorizagao profissional;
e Eventos de discussao e interaccao interna (partilha conhecimento entre os trabalhadores);
¢ Partilha de informacgéo e conhecimento:

= Sessoes Let’s talk about em plataforma digital abertas a todos os trabalhadores.
Em cada semana, durante 15 minutos, um colaborador seleccionado apresenta aos
restantes um tema diferente relacionado com a actividade da empresa;

= Yammer é o meio privilegiado para comunicagao interna a todos os trabalhadores
sobre a actualidade relacionada com obras em curso e actividade da SETH em ge-

ral.

Seth - Relatdrio de Sustentabilidade - 2021
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Trabalhadores

Monitorizagdo - Métrica e medigao
o Sistema de Avaliagdo de desempenho — avaliagdes chefia, pares e autoavaliagéo;

Let’s Talk About

11 Sessdes ao longo de 2021

¢ Indicadores de adesao e participagdo nos eventos sociais, foruns ou outras actividades promovidas pela empresa.

Resultados TEMAS N°. SESSOES
o Em 2021 implementamos o sistema de avaliagdo de desempenho cuja fase inicial ainda decorre RH 2
pelo que ndo nos é possivel apresentar resultados neste relatorio. IT 1
Financeiro 2
e SETH sem STRESS - eventos de convivio que Produgado 4
passam por workshops ou outro tipo de entrete- Seguranca 2
nimento ao fim do dia de trabalho, na sede e Ya mmer
estaleiro para estimular um melhor relaciona- N° de utilizagdes no 2°
mento entre os trabalhadores. Semestre de 2021
NP ' i MES POSTED READ
Nao ol possivel realizar este evento
. . Julho 28 3242
em 202 devido as restricoes f— 23 3085
i i : Setemb 28 3318
impostas pela pandemia mas sera etembro
Outubro 37 3635
remmado em 2022 Novembro 40 4645
Dezembro 44 5460
TOTAL 200 23388
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Taxonomia EU

No dia 1 de Janeiro de 2022, entrou em vigor, na Unido Europeia, um novo
regime para a promogao do Investimento Sustentavel que tera um impacto
significativo no acesso ao financiamento de alguns sectores de actividade,
nomeadamente a Construgao.

O Regulamento da Taxonomia, assim chamado, determina quais os sectores
econdmicos e suas actividades que sdo elegiveis de serem sustentaveis, por
cumprirem os varios objectivos ambientais ai previstos: o contributo substanci-
al na mitigacdo das alteragdes climaticas ou o contributo substancial para a
adaptacao as alteragdes climaticas, entre outros.

Embora a SETH nao esteja, actualmente, sujeita a estas normas, estaremos
atentos a sua repercussao nas organizagdes visadas e na Economia em geral,
com vista a antecipar uma eventual necessidade de adaptagao para acomo-
dar esta nova realidade.

No mundo em que vivemos, em constantes e lestas mutagdes, a flexibili-
dade na actuagao de uma organizagao pode ser o garante do seu éxito
no imediato mas é na aplicagao e consolidacéo das politicas das areas
estratégicas aqui definidas que reside o seu futuro sustentavel.

”

E este 0 nosso compromisso.
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